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Resumen

En la actualidad la Cuenca del Pacifico es considerada como
fuente de oportunidades futuras para el progreso de América
Latina. Otros autores consideran al siglo XXI como la era del
Pacifico. Aceptando esta realidad, se hace necesario realizar un
estudio para identificar las potencialidades y oportunidades de
integracién e interaccion que pueda tener la Universidad
Surcolombiana con el Asia Pacifico, a partir de las dindmicas
generadas en el entorno internacional.

Palabras clave: Prospectiva, Competitividad, Region, Asia
Pacifico, Relaciones Internacionales.

Abstract

At present, the Pacific area is considered as a source of future
opportunities for Latin American progress. Other authors
consider the 21st century as the Pacific age. Accepting this
reality, it is necessary to carry out a study to identify the
potentialities and opportunities for integration and interaction
that may have the Surcolombian University with the Asia
Pacific, based on the dynamics generated in the international
environment.

Key words: Foresight, Competitiveness, Region, Asia Pacific,
International Relations.

Introduccién

La “Alianza Pacifico” pactada en el 2012 con Chile,
Colombia, Perta y México, es considerada la mayor
jugada estratégica del Estado colombiano en pleno
siglo XXI. No hay duda al respecto. Puede
considerarse como la esencia del tan anhelado
sueo del libertador Bolivar: “La unidad de
nuestros pueblos no es simple quimera de los
hombres, sino inexorable decreto del destino”. Los
paises de la Alianza Pacifico, son ahora
denominados los 'Pumas', haciendo una analogia
con lo que en su momento fueron los 'tigres
asiaticos'. El término fue acufiado por Samuel
George, de la Fundacién Bertelsmann
(Washington), en una columna publicada por el
diario Financial Times, y hace referencia a que
estos paises, con su modelo de integracion
comercial, de capitales y de cooperacién, son un
referente para los paises en desarrollo (El
Espectador - Portafolio. Mayo 21 de 2013).

Otro tema clave, que los hace similares a sus
primos felinos de Asia, es que “adoptaron
filosoffas similares en sus politicas de economia
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internacional, pues aceptaron la globalizacién y
estdn trabajando para incorporarse en cadenas de
produccion globales por medio de los tratados de
libre comercio”. No obstante, insiste Samuel
George, “las principales diferencias estan en que
los 'tigres asiaticos' no dependen tanto de los
bienes basicos en sus exportaciones, y que el
crecimiento de las economias latinas atn no
alcanza los niveles a los que llegaron las asiaticas
en su momento”. Conformar Bloques econémicos
y Alianzas estratégicas regionales, entre naciones
y frentes empresariales, constituye una de las
escasas alternativas defendibles que nos quedan
frente a la voracidad de la globalizacién y las del
nuevo imperio de los mercados (econdmicos): los
TLC’s.

Las nuevas oportunidades y retos se convierten
en reales expectativas pues de no saberlas
confrontar pueden “ahondar la brecha” entre
pobres y ricos, entre consumidores y productores,
consiguen acentuar el rezago tecnolégico y exigen
una mayor competitividad, que todos lo sabemos,
no son nuestro fuerte, al menos en el Huilay en la
region sur del pais. Las ventajas son muchas mas,
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porque facilitan la movilidad de nacionales dentro
de sus fronteras (sin visa), de académicos y
estudiantes, turismo, recreacién y productos
agricolas y agroindustriales, con China, Corea,
Japoén, Singapur, entre otras.

Sélo hasta ahora las universidades colombianas
comienzan a explorar la posibilidad de conectar
sus planes de investigacién y sus curriculos con
esta realidad del futuro, por demés promisoria e
inquietante. Afortunadamente, entre las pioneras
se encuentra nuestra casa de estudios, la
Universidad Surcolombiana. En este contexto, el
Proyecto de Investigacion “Prospectiva de las
relaciones internacionales de la Universidad
Surcolombiana con el Asia Pacifico” se propuso
explorar el futuro posible de las relaciones
académicas, cientifico - tecnolégicas, de la
Universidad Surcolombiana con el Asia Pacifico
en el horizonte 2015 - 2024 (el del actual Plan de
Desarrollo USCO) aplicando métodos y técnicas
prospectivas.

Elproblema central

Conceptual y tedricamente la investigacion se apoya
en la interdisciplinariedad y la multidisciplinariedad,
entendida como un ejercicio de pensamiento
complejo que requiere de la convocatoria y
participaciéon de actores sociales diversos y
comprometidos (institucionales y no institucionales)
con el reto de construir oportunidades y estrategias
para la Universidad Surcolombiana en el contexto
del Asia Pacifico dentro de sus procesos internos y
externos de Planificaciéon (2014 -2027). Con este
proposito estratégico nos hemos planteado la
siguiente pregunta central: ;cudles son los escenarios
futuros y estratégicos que posibilitardn la interaccion e
integracion de la Universidad Surcolombiana con el Asia
Pacifico?

Metodologia

El Pensamiento Estratégico se fundamenta en la
CAPACIDAD PARA VER las oportunidades, o lo
que es lo mismo, para VER el futuro
anticipadamente, superar las debilidades internas
y protegerse de amenazas externas. Proviene del
campo de la gestion estratégica. Este considera las
estrategias como la manera inteligente que hace
posible la realizaciéon de una visién (es decir,
“prepararse para el futuro” “construir el futuro
deseado”) en momentos de alta incertidumbre.
Requiere de las capacidades y habilidades,
internas y externas, desarrolladas por las
organizaciones para conseguir posicionamiento

global o local, es un plan, una perspectiva, un
patrén de conducta, tanto deliberada como
emergente, un camino que conduce a los distintos
escenarios previamente visualizados.

La prospectiva es un medio (importante
entenderla como mediacién), un método, que
posibilita viajar al futuro “a partir de y/o con el
soporte de” un proyecto, y encontrar las
estrategias apropiadas para construirlo en
condiciones de alta incertidumbre y ambigiiedad,
bajo la premisa del entendimiento o del consenso
logrado previamente entre los distintos y diversos
actores y/o gestores (humanos y no-humanos).
También se acepta la idea de que sea “un proyecto
con la intencién de provocar rupturas con el
pasado o conel presente”.

Los métodos que se suelen usar en los estudios de
prospectiva pueden sonar un tanto esotéricos para
quienes no estan familiarizados con este lenguaje:
Delphi, Analisis Estructural, Arboles de
Relevancia, Escenarios, Juegos de Hipotesis,
Abaco de Régnier, Juego de Actores, Apuestas,
entre muchos otros. Pero en realidad se trata de
herramientas ttiles para poner a muchas personas
a pensar sobre los retos y oportunidades del
futuro. En esencia, buscan estimular la
imaginaciéon y mantener al mismo tiempo un
necesario rigor intelectual que posibilite ejercitar y
desarrollar este complejisimo proceso de
planificacion.

El grupo de investigaciéon “Simbiosis” consciente
de su maximo reto practicé la metodologia de la
escuela francesa de estudios de futuro, la
prospectiva, con la cual se esperaba identificar
escenarios posibles de integraciéon de la
Universidad Surcolombiana con el Asia Pacifico.

A continuacion, se explican las diferentes etapas:

Estado del arte: En este punto se estudiaron los
antecedentes y la situacién actual de la
Universidad y el Asia Pacifico, a saber: su
comportamiento econémico, social, cultural,
politico, ambiental, académico, investigativo.
Igualmente se recolect6 informacion a través de
la exploraciéon documental en bases de datos y
visitas a entidades pertinentes para realizar
entrevistas de profundizacién. Ademas, se
utiliz6 la matriz DOFA como herramienta de
diagnoéstico complementaria.

Vigilancia tecnoldgica: consiste principalmente en
reconocer las tendencias mundiales (analizar las
variables econémicas, culturales, sociales,
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politicas y ambientales) en las areas de actuacion
de la Universidad e interés para el Asia Pacifico,
especialmente las tendencias tecnolégicas, e
igualmente las mejores practicas mundiales. La
Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia
Competitiva tiene su propia metodologia y este
trabajo se hace con buscadores de datos
especializados. En este punto, se buscaron e
identificaron los cambios ocurridos en el entorno
y con esta informacién se identificaron
preliminarmente las oportunidades de
interaccion.

A partir de la informacién recolectada se
realizaron ocho talleres con expertos y actores
sociales identificados en las cuatro ciudades
(Neiva, Pitalito, Florencia y Popayan), es decir, dos
talleres por ciudad, los cuales se desarrollaron de
lasiguiente manera:

1. Primer Taller se desarroll6 en dos partes:

Factores de cambio: la primera parte en la que se
identifican los factores de cambio, es decir, los
fenémenos de los que no tenemos certeza de su
evolucién y aquellos de los que tenemos mayor
certeza de ocurrencia. Se inicia con una
socializacién a los expertos respecto a las
oportunidades identificadas inicialmente parala
integracion entre la Universidad Surcolombiana
y el Asia Pacifico, quienes identificaron los
principales factores que incidiran en el objeto de
estudio. En el taller se usaron las siguientes
herramientas: los arboles de competencia de
Marc Giget, la Matriz del Cambio de Michel
Godet, incluso “lalluvia deideas”.

Variables estratégicas: Es la segunda parte. En él se
identificaron las variables estratégicas (de mayor
impacto), resultadas del taller anterior. Las
variables se identificaron aplicando las
siguientes herramientas: el Abaco de Francois
Régnier y el “IGO” (Importancia y
Gobernabilidad). En la fase intermedia de los dos
talleres se realizaron ejercicios de valoracién de
las variables estratégicas y su respectiva
priorizacion.

Juego de actores: en este punto se estudid el
comportamiento de los actores sociales que
tienen relacién con las variables estratégicas, se
reconocen los retos implicitos o explicitos que
estan afrontando y se precisan las posibles
jugadas o estrategias, como si se tratara de una
partida de ajedrez. En el taller se usaron las
siguientes herramientas: el Juego de Actores y el
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Abaco de Frangois Régnier.

2. Segundo Taller que se realizé del mismo modo
que el Primer Taller, en dos partes y de la siguiente
manera:

Construccion de escenarios: En este momento
converge toda la informacién que se ha recabado
hasta el momento, en particular, las ideas que
provienen de las tendencias y mejores practicas
mundiales, como antecedentes. El escenario es la
descripcion de una situacion futura junto con la
progresion de eventos que sucedieron desde la
situacion base hasta la situacion futura.

Las herramientas utilizadas fueron: el andlisis
morfolégico y la cruz de escenarios de Peter
Schwartz.

Estrategias: Una vez reconocidos aquellos
escenarios por los que “apuesta” la Universidad
Surcolombiana, se requirié construir ese futuro,
al2027.

Para lograrlo se emplearon “estrategias”. Una
estrategia se define como la sumatoria de un
objetivo y unas acciones. Los objetivos provienen
necesariamente de las hipotesis del escenario que
fue elegido como deseable. En la taltima parte del
taller se usaron algunas herramientas: el Abaco de
Francois Régnier, el “IGO” (Importancia y
Gobernabilidad) y los “ Arboles de Pertinencia”

Resultados

Se identificaron las siguientes oportunidades de
interaccién e integracién de la Universidad
Surcolombiana con el Asia Pacifico y los procesos
educativos globales (condicionantes):

El Aprovechamiento de la Biodiversidad como recurso
estratégico del Huila, la Region surcolombiana y
de Colombia, abre intensas posibilidades para la
relaciéon Universidad Surcolombiana - Estado -
Gestion Empresarial.

Laregion surcolombiana es el corredor econémico
mas importante con el que cuenta Colombia en
estos momentos ya que se encuentra
estratégicamente ubicada al tener fronteras con
paises como Ecuador, Pert, y Brasil, que con el
paso de los afios logran consolidar sus economias
y hacer que su desarrollo sea mas acelerado. Es tan
representativa que para septiembre del 2009
Colombia incluy6 la malla vial que une a



Ameézquita-Parra et al. /Revista FACCEA 6(2), 2016, pp: 129 - 134

Colombia con estos paises por medio del Conpes
3609. También se proyectan otros megaproyectos
como son el tren y el oleoducto del pacifico, ambos
hacen parte de la proyeccién que se tiene para el
pais en los préximos afos (al 2020). Cabe aclarar
que parte de la financiaciéon de estos proyectos se
estd realizando con inversién extrajera
especificamente de los paises asiaticos.

Otro proyecto que se viene adelantando para la
Alianza del Pacifico es la fibra dptica en el que
departamentos como Valle del Cauca, Popayén y
el Huila tiene protagonismo, ya hacen parte de la
fibra éptica que nos conecta con todo el mundo y
enespecial con Asia.

"El cable submarino de fibra 6ptica es un proyecto
muy importante para los inversionistas que se
asienten en el Suroccidente, pues se tendrd una
capacidad de mas de 8 millones de megas en
equipamiento para rebajar costos en transmisiéon
de internet, datos y otras ventajas tecnolégicas,
convirtiendo a Buenaventura y Cali en uno del
centro de distribucién del mundo”

Conociendo las ventajas y proyectos que se tienen
para cada una de las regiones, es hora de pensar la
conexion de mutuo beneficio que se debe realizar
entre las dos; la region (territorio) Surcolombiana
cuenta con los productos basicos y necesarios para
los asiédticos y ellos tienen la tecnologia e
innovacion que nosotros requerimos para nuestro
desarrollo. Con la obra del tren del pacifico ellos
lograran reducir sus costos de transporte y tiempo
de obtencién de los productos y nosotros
lograremos posicionar los productos en el exterior.
Es por esto que la unién de la regién
Surcolombiana con Asia pacifico es una necesidad
prioritaria para el desarrollo de las zonas, que
debe ser liderada por la Universidad
Surcolombiana.

(Cudl seria el paso a sequir para que todos estos
proyectos cumplan con su funcion y sean motor para el
desarrollo de la region (territorio) surcolombiana?

La Universidad Surcolombiana puede lograr el
patrocinio de una proyecto que se llame
“Conexion region Surcolombiana con Asia
Pacifico” que contenga una descripcién general de
la regién (territorio, proyectos de conectividad),
de los seis departamentos que la componen,
determinar los bienes y servicios que estos pueden
ofrecer, los retos en materia de infraestructura,
estructurar una propuesta de cooperacion con
corea del sur, porque es un pais que esta
catalogado como Desarrollado por entidades
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como la ONU, Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, es uno de los paises méas
avanzados tecnolégicamente y mejor
comunicados.

Hacer el estudio previo de las necesidades
(demandas potenciales) que los paises asiaticos
puedan tener, y lo que nosotros podemos ofrecer
en este contexto y que otros paises no pueden
hacer, por ejemplo, las Pasifloras, que indique la
oferta de nuestra region, cudal es su condicion,
teniendo en cuenta los estandares de calidad que
se exigen para poder exportar; si se estan
explotando o no; Y que esto se convierta en un
proyecto deregion.

Es un proyecto que de llegar a realizarse va a
permitir que la region surcolombiana comience a
mostrar sefiales de desarrollo econémico y social,
que es lo que realmente se necesita para salir de ese
umbral de pobreza al que se enfrenta en estos
momentos.

Escenarios posibles

Sector empresarial y académico modernizado
con mayor capacidad de gestién ptublica y
privada, que integre la diversidad cultural y
pluriétnica de la regién surcolombiana,
aprovechando a la Universidad Surcolombiana
como punto de encuentro regional con Asia
Pacifico. Los asiaticos pueden venir, experimentar
y compartir con nuestra gente, conocer nuestras
tradiciones y técnicas con un enfoque
microecondémico en lo ambiental y lo natural,
dejando al descubierto un gran potencial de
medicina naturalista, nutricién y alimentacién
especial sana, entre otros, que ayuden a mejorar su
calidad de vida disminuyendo nuestros indices de
enfermedad por alimentacién sintética.

La Universidad Surcolombiana ha creado un
programa sobre “Una mirada al Asia Pacifico”
que estudia y explora aspectos econdmicos,
politicos, sociales y culturales del Asia Pacifico,
promueve proyectos académicos que contribuyan
a un acercamiento en principio y a un posterior
entendimiento entre las dos regiones; que abra a
todas las instituciones académicas de la region,
entidades empresariales y medios de
comunicacion social; que propicien el surgimiento
de relaciones institucionales y de cooperacién,
intercambio y dialogo en la regién, y una
proyeccion de la region en todo el Océano Pacifico
y en paises asiaticos, cuyas experiencia histéricas,
desarrollo y culturas nos permitan ampliar
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nuestra vision del mundo, maés alla de nuestra
fronteras regionales, para obtener una nocién
completa de la situacién mundial, la evolucién de
temas de interés comun y el enriquecimiento
mutuo a través de proyectos conjuntos en
ambiente de confraternidad y amistad duraderas.

Recomendaciones estratégicas para la
Universidad Surcolombiana

- Crear y fortalecer la “Alianza Regién Asia
Pacifico Region surcolombiana” (intercambio
conocimiento, cultura, tecnologia, etc.) (Gestiéon
delaRectoria).

- Crear el Instituto de Estudios Asia Pacifico en la
Universidad Surcolombiana con sede en Corea del
sur (Facultad de Economia y Administracién).
Institucionalizar la catedra de “Estudios del Asia
Pacifico”.

- Realizacién de Ferias de intercambio cultural
pluriétnico en la Universidad Surcolombiana:
gastronomia coreana saludable y gastronomia
surcolombiana (Facultad de Ciencias Sociales).

- Medicina natural y alternativa, a precios
competitivos demostrando que es mejor proteger
y prevenir que explotar el subsuelo (Facultad de
Salud).

Conclusiones

El principal desafio que se tiene en la region
Surcolombiana es el de impulsar oportunidades
productivas que hagan nuestra agricultura,
competitiva en los mercados nacionales e
internacionales, incorporando al campesino al
pensamiento empresarial global, con un mejor
acceso financiero.

Pero para esto se tendra que implementar cada vez
procesos limpios y amigables al medio ambiente
como la utilizacién de materia prima orgénica
para el cuidado de los cultivos, innovar con
maquinaria que no genere contaminantes y
funcionen con energia alterna.

Promover la participacion de los pequenos y
medianos agricultores en las cadenas productivas
agroindustriales, esto generara empleos e ingresos
alas personas aumentando su nivel de vida.
Desarrollar Campafas para la promocion de
intercambios culturales e intercambios
comerciales: Esta propuesta busca promover las
exposiciones sobre Asia Pacifico tanto a
estudiantes universitarios como a profesionales en
busca de exportar productos locales. Es
importante sefialar que actualmente existen varios
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programas para personas que deseen realizar
estudios en paises como Corea del Sur o China y
acceder a los mismos no representa un reto para
los estudiantes. Por otra parte, Proexport es muy
enfatico en la importancia de Asia-Pacifico para
Colombia, por lo que mostrar este mercado y sus
ventajas, animarian alos empresarios locales.
Presentar solicitud a la Universidad
Surcolombiana para la promocién de
intercambios culturales y para establecer relacién
con mas universidades de Asia-Pacifico: No hay
muchos estudiantes colombianos en Asia-Pacifico,
ni muchos estudiantes de dicha regién estudiando
en Colombia. En parte es debido a la falta de
conocimiento sobre dichas localizaciones. La
propuesta concreta es crear seminarios de
universitarios en los cuales se incentive la
investigacion sobre Asia-Pacifico. La Asociacion
de Estudios Coreanos de Colombia ha hecho
importantes avances en mostrar la cultura coreana
a los estudiantes colombianos a través de
estrategias similares.

Crear semilleros de investigacion para analizar los
tipos de intercambio entre paises especificos de
Asia-Pacifico y su impacto en la economia
colombiana: A pesar de existir esfuerzos de
investigacion de Asia-Pacifico en la Universidad,
se recomienda abrir mas semilleros que se
enfoquen en las diferentes facetas de las relaciones
internacionales, como politica, economia, cultura,
etc.

El desarrollo y crecimiento econémico de la region
asiatica le ha permitido ser epicentro del comercio
y de las inversiones internacionales, impulsando
estrategias de integracién regional para el
privilegio delas diferentes regiones del mundo.

Es importante y favorable conformar alianzas
econdémicas para el aprovechamiento de las
capacidades productivas de ambas regiones,
Surcolombiana y Asia-Pacifico.

Se requieren propuestas que permitan formalizar
estas alianzas, como integracién de academia-
Estado-empresa, creaciéon de centros de ciencia y
tecnologia eficientes en cada departamento de la
region Surcolombiana, y, aumentar el capital
humano regional, que permita generar proyectos
productivos e investigacién de alto impacto.
Incentivar, en la regién Surcolombiana la
investigaciéon y la innovacién en los diferentes
procesos productivos con alto valor agregado.

El desarrollo y crecimiento de Asia Pacifico ha
permitido ser el epicentro del comercio y las
inversiones internacionales.

Implementar estrategias que generen capital
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humano y conocimiento cientifico potencializara
el crecimiento y desarrollo de nuestra region.

La integracién de las dos regiones fortaleceria la
industria y la produccién; y atraera la inversion, la
innovacioény el turismo.
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