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Resumen

Introduccion. Los diferentes impactos ambientales de los
complejos azucareros de la comunidad de la Adela en Cuba,
han venido reflejando sus efectos sobre la sociedad. En vista de
ello, los docentes, los directivos y la comunidad mencionada,
han decidido emprender un camino para superarlo.
Metodologia. El presente trabajo es de corte cualitativo,
descriptivo y propositivo. El enfoque metodolégico empelado
fue la investigacion accion participativa, donde se concretaron
relaciones entre la universidad, la educacién y gestion
ambiental en una comunidad cubana con sensibles problemas
ambientales. Los instrumentos para la recoleccion de la
informacién fueron arqueo de archivo, entrevistas,
observacién y recorridos de campo. Resultados y Discusién. Se
elaboraron contenidos pedagégicos relacionados con la
educacion ambiental y la gestion ambiental en el desarrollo
local y se desarroll6 un proceso de formacion a docentes, cuyo
papel consistié en trabajar de la mano con los complejos
azucareros en la construccion de una estrategia de educacion
ambiental. Conclusiones. Los procesos de intervencion en el
territorio para contrarrestrar los problemas ambientales, solo
serdn posibles a través de estrategias de educaciéon ambiental,
concertadas, implementadas con los diferentes actores, con un
monitoreo continuo, asi se garantizard su permanencia y
eficiencia.
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Abstract

Introduction. The different environmental impacts of the sugar
mills community of Adela in Cuba, have reflected its effects on
society. In view of this, teachers, managers and community
mentioned, have decided to undertake a way to overcome it.
Methodology. This paper is qualitative, descriptive and
propositional. the methodological approach was participatory
action research, where relations between universities,
education and environmental management were implemented
in a Cuban community with sensitive environmental issues.
The instruments for data collection were tonnage of file,
interviews, observation and field trips. Results and discussion.
Educational content related to environmental education and
environmental management in local development were
developed and a training process for teachers, whose role was
to work hand in hand with the sugar mills in building an
environmental education strategy. Conclusions. The processes
of intervention in the territory to counteract environmental
problems, will only be possible through environmental
education strategies, concerted, implemented with different
players, with continuous monitoring, and permanence and
efficiency guaranteed.
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Introduccion

Los problemas ambientales como crisis del modelo
civilizatorio

En el XIV Congreso Forestal Mundial, Durban,
Sudaéfrica, (septiembre, 2015), se inform6 por parte
de la FAO (Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura.”, que unos
129 millones de hectareas de bosque se han perdido
en los tltimos 25 afios, una superficie superior a la
de Colombia. Las consecuencias de la reduccion de
los bosques subtropicales y ecuatoriales son
ampliamente conocidas, pues actdan como
sumideros de carbono, captura de GEI y la
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proteccién alos reservorios de agua del planeta.
Estos problemas ambientales, més el
calentamiento global, las lluvias acidas, la
contaminaciéon de los océanos y del aire, la
deforestaciéon y la pérdida de la diversidad
biolégica, entre otros, tienen caracter
transfronterizo, puesto que pueden impactar en
lugares muy alejados a gran cantidad de personas
sin importar divisiones geogréficas o politicas,
pues son persistentes o de larga accién en su
impacto y en las condiciones para resolverlos y
estan interconectados por lo que un cambio en uno
producird un impacto en los demas (Rakow y
Wheeler, 2004).
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Los anteriores acontecimientos, llevan a pensar
obviamente en una reciente discusién acerca delos
problemas ambientales y su definicién. Maya
(1995), advertia que un problema ambiental atafie
tanto a los ecosistemas naturales, como a la
sociedad. Por tanto, su solucién o correccidn sera
posible no solo a partir de medidas tecnolégicas,
sino que también debe involucrar la formacién de
una nueva sociedad. Por su parte, Calvache et al
(2002), consideran que un problema ambiental es
producto de interacciones pautadas entre las
poblaciones humanas y el sistema biofisica, las
cuales interrumpen los procesos de flujo de
materia y energfa y alteran la disposicion final de
los elementos en un sistema complejo, trayendo
consigo cambios impredecibles que muchas veces
implican la transformacioén total del mismo, lo que
afecta tanto a la biosfera como la poblacién
humana.

Para Leff (2004), los problemas ambientales
emergen como resultado de una crisis de la
civilizacion, de la cultura occidental, de la
racionalidad de la modernidad y de la economia
del mundo globalizado. Ademas, agrega el autor,
no es una catastrofe ecoldgica, tampoco solo un
desequilibrio de la economia; es el desquiciamiento
del mundo al que los ha conducido dos elementos:
la cosificacion del ser y la sobreexplotacién de la
naturaleza. A ello se le suman, la pérdida del
sentido de la existencia que genera el pensamiento
racional en su negacién de la otredad. Estos
elementos ponen en la mesa de la discusién la crisis
ambiental por la que atraviesa el mundo; la cual va
mas alld de la pérdida de bienes y servicios
ecolégicos, generando una pérdida de la existencia,
no soélo en el aspecto material, sino también del
sentido mismo de la vida.

La crisis ambiental, entendida segtin Leff (2004),
como la cosificaciéon del mundo, tiene sus origenes
en la naturaleza simboélica del ser humano; se
germina con una ontologia moderna que busca
establecer la identidad entre el concepto y lo real.
Siendo la crisis ambiental, tanto la falta de
significacion de las palabras, como la pérdida de
referentes y la disolucién de los sentidos que
denuncia el pensamiento de la posmodernidad, la
llamada por el autor “la crisis del efecto del
conocimiento sobre el mundo”.

Laeducaciéon como una estrategia ala soluciéon de
los problemas ambientales

Laeducaciony la comunidad educativa
“Puesto que a vivir viene el hombre, la escuela
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debe preparar al hombre para la vida.” (Marti, J.
1883).

La educacioén es el proceso de transmisiéon de la
cultura de una generacioén a otra, es un proceso en
el que participan la familia, la comunidad, los
medios masivos de comunicacién, las
organizaciones sociales, religiosas, fraternales;
més es la escuela quien educa de manera
planificada, organizada y controlada, por tanto es
ella quien debe dirigir la educacion ambiental y
aunque se afirma que existe desde el propio
surgimiento del trabajo, cuando el hombre
comenzo a educar a sus hijos, se reconoce que es a
mediados del siglo pasado que se organiza y
declaran sus objetivos y metas (Primera
Conferencia Mundial Intergubernamental de
Educacién ambiental. Tbilisi, 1977).

Para Barba y Sanzetenea (2002), la educacién es un
proyecto humano que se produce como respuesta
a contenidos sociales y culturales. A su vez estos
contenidos corresponden a un conjunto de
conocimientos, pautas de conductas y valores
producto de experiencias anteriores, con el animo
delograrunosideales.

De esta manera, todo escenario donde participa la
educacion, establece una comunidad educativa,
siendo la comunidad educativa una estructura
administrativa propuesta por el Estado para
concretar sus proyectos politicos y econdmicos;
ademads es el agrupamiento de personas en torno a
intereses comunes vinculados con la institucién
educativa. Asi las cosas, la escuela, la familia, la
iglesia, el Estado, la comunidad local, son
comunidades educativas con caracteristicas
propias, por ende la comunidad educativa debe
responder a los valores que propone la cultura
local y a gestionar las exigencias politicas de este
tipo de organizacion.

La educacion ambiental

La educacién ambiental, forma parte de la
macrodindmica de la educacion, a su vez tiene una
compleja dindmica que debe ser vinculada con los
procesos de la vida de los pueblos; pues sus
contenidos deben estar basados en la cultura, las
acciones sociales y en las decisiones politicas y
econdmicas de una sociedad (Barba y Sanzetenea,
2002).

Especificamente, en lo ambiental, se tiene que si
bien las ciencias ambientales, ecolégicas y
naturales, explican, describen, proporcionan la
comprension de los fendmenos ambientales, de los
problemas ambientales, su responsabilidad va
hasta brindar categorias conceptuales de las
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acciones del hombre, a partir de aqui es donde se
reconoce laimportancia de la educacién ambiental
como la encargada de construir respuestas
colectivas a dichas situaciones ambientales (Barba
y Sanzatenea, 2002).

Para Meseguer et al (2009), la educacién ambiental
es el proceso educativo que busca generar
conciencia y cultura ambiental, también la
promocién de actitudes, aptitudes, valores y
conocimientos, en beneficio del establecimiento de
la sustentabilidad.

Para comprender la educacién ambiental, Smith-
Sebasto, en 1997, precisé que, la educacién
ambiental 7o es un campo de estudio, como la
biologia, quimica, ecologia o la fisica, sino que es
un proceso; por tanto, se ensefian conceptos de
educaciéon ambiental, pero no educacién
ambiental. Sobre esta base, se asume la Educacion
ambiental, tanto la formal, esa planificada,
ejecutada y controlada por las instituciones
escolares, como la no formal e informal, que
ejecutan otros agentes educativos.

Existen numerosas definiciones de la Educacién
Ambiental, siempre teniendo en cuenta la base
filosofica que la sustente. En Cuba, se asume de
manera oficial como: “un proceso continuo y
permanente, que constituye una dimensién de la
educacién integral de todos los ciudadanos,
orientada a que en el proceso de adquisicién de
conocimientos, desarrollo de habitos, habilidades
y actitudes y formacién de valores, se armonicen
las relaciones entre los hombres, y entre estos con
el resto de la sociedad y la naturaleza, para con ello
propiciar la reorientacién de los procesos
econdmicos, sociales y culturales hacia el
desarrollo sostenible...” (CITMA, 2005).

Metodologia

Localizacion del estudio

La comunidad de la Adela, se localiza en el
municipio Remedios, en la Provincia Villa Clara,
en la Republica Cubana. Su paisaje corresponde al
de una llanura carsica, de suelos rojos, fértiles,
muy cercano a la costa norte central de Cuba. La
poblacién con la que se desarrollé el estudio
fueron docentes de primaria, directivos de
complejos azucareros, padres de familia y
profesionales, entre otros actores de la sociedad
civil.

Materiales y métodos
El presente manuscrito comprende un articulo de
reflexion alrededor de la educacion ambiental,
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buscando llevar el discurso a la practica, en este
caso en la relacion de un sector de la economia de
la comunidad de la Aldea y los actores
relacionados. Teniendo en cuenta lo anterior, se
desarrollé6 un ejercicio de tipo de accién
participativa, pues se buscé promover el analisis
colectivo en el ordenamiento de la informacion y
en la utilizacién de la misma, ademads fungié como
una herramienta que permitié crear vinculos de
reflexion- didlogo- accion- aprendizaje entre las
personas y los agentes externos que promueven
acciones para el desarrollo y el empoderamiento
socio politico de las comunidades y grupos que se
representan como marginados de los beneficios
sistémicos (Durston y Miranda, 2002). Siguiendo a
Belalcazar (2003), la combinacién de factores como
el grado de control que los individuos tienen sobre
el proceso de investigacién-accion, el grado de
colaboracién en la toma de decisiones y el nivel de
compromiso entre los participantes de la
comunidad, se identificé nivel medio de IAP, en
raz6én a que el grado de control referia
responsabilidad por supervision y asistencia a las
reuniones de los equipos; la colaboracién estuvo
dada por consejeros de la comunidad, veedores,
docentes y directivos y se conté con un valioso
compromiso por el proceso, el cual tuvo dos fases
de trabajo a seguir:

1. Construccién de conceptos y aparato tedéricos
que guiarfa el ejercicio: empleando la técnica de
archivo, se consultaron diferentes autores
alrededor de conceptos como educacién,
educacion ambiental, gestion ambiental y
comunidad y luego se hizo discusién de los
hallazgos teéricos encontrados.

2. Caracterizacion de los problemas ambientales
generados por el complejo azucarero. Se hicieron
recorridos por la industria azucarera, se revisaron
informes ambientales de su actividad y se dialogé
con la comunidad de la Aldea acerca de sus
percepciones.

3. Disefio e implementacion de una estrategia de
educacién ambiental para atender el problema. Se
estructuraron médulos para un proceso de
formacién en posgrado para los docentes de
primaria de las escuelas, que vincularon temas
como Educacién ambiental, Desarrollo Sostenible,
Problemas ambientales y contexto de la zona.
Posteriormente, los docentes disefiaron una
estrategia dirigida a sensibilizar a la sociedad civil,
los padres de familia y los directivos de las
industrias azucareras acerca del tema ambiental,
para ello se desarrollaron conferencias
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especializadas, taller sobre problemas
ambientales, taller identificacién de acciones y una
evaluacién de aprendizaje.

4. Implementacién de las acciones de mitigaciény
correcciéon de algunos impactos: como producto
del trabajo docentes-sociedad civil se identificaron
y priorizaron algunos impactos y se definié su
medida para corregirlos.

Resultadosy discusion

La Educaciéon ambiental tiene un componente
instructivo fuerte, busca dar conocer y poseer las
habilidades y los habitos necesarios para lidiar con
los problemas ambientales e influir de la manera
menos negativa sobre el medio ambiente. No
obstante, el término “educacién” implica que el
proceso no es solo responsabilidad de la familia, la
escuela, la comunidad, las organizaciones o los
gobiernos, sino que es un asunto multifactorial; la
formacién de sentimientos, convicciones,
actitudes y valores que se evidencian en la
conducta de los diferentes actores de la
comunidad educativa, es un proceso prolongado
en el tiempo; es concéntrico; pues debe volver
sobre determinados aspectos para reforzarlos y
sus resultados no son observables de inmediato.
Esto complejiza el accionar de la Educacién
ambiental y la vincula tanto a la labor de la
educaciéon, propiamente dicha (preparar al
hombre para la vida), como en lo ambiental, pues
el término ambiente, incluye al hombre y la
sociedad en general.

En este sentido, conviene recordar que el concepto
de medio ambiente incluye tanto realidades
naturales, como otras de tipo urbano, social,
cultural, etc; el medio entendido como un sistema
constituido por factores fisicos y socio-culturales
interrelacionados entre si, que condicionan la vida
de los seres humanos a la vez que son modificados
y condicionados por éstos acuerdo (Vega y
Alvarez, 2005). Ahora, si bien es cierto que el
ambiente funciona como un sistema, con sus
componentes basicos: elementos, relaciones,
almacenamientos de materia y energia y una
frontera que separa el sistema de los factores
externos que pueden condicionarlo; estos son a su
vez los responsables directos de su estructura y
funcionamiento por medio de las relaciones entre
la totalidad y las partes (Bertalanffy, 1981; citada
por Vegay Alvaréz, 2005).

En el presente caso de estudio, se tiene que en
Cuba el gobierno Cubano, ha considerado que la
Educacién Ambiental-EA, no debe verse como
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algo aislado sino una esfera conectada a un
escenario més amplio. Es por ello que el marco
ambiental regulatorio Cubano, especificamente, la
Ley 81 de Medio Ambiente de 1997, destacé la
necesidad de la incorporacién de la dimension
ambiental en los planes y esquemas de desarrollo
socioecondémicos, siendo el ordenamiento
ambiental un instrumento de la politica y la
gestion ambiental. Por ello, en su Capitulo II,
Articulo 22, resalta que: “a fin de lograr el desarrollo
sostenible del territorio, el ordenamiento ambiental
interactiia con el ordenamiento territorial, aportandole
lineamientos, requlaciones y normas a la construccion
del mismo” (Cardenas, 2014).

Teniendo en cuenta las anteriores preocupaciones,
se propuso la EA, como una estrategia para
alcanzar el desarrollo sostenible, entendida como
aquella educacién que asegura la apropiacion de
las habilidades y competencias necesarias por
parte de los estudiantes, para actuar
constructivamente, enfrentando con éxito los
cambios y desafios que la vida les presenta
(Macedoy Salgado, 2007).

La gestion comunitaria como parte del proceso
educativo ambiental

Si bien, los grandes problemas ambientales son
responsabilidad de gobiernos, grandes empresas
y organismos e instituciones; en razén a que ellos
controlan la industria, las fuentes de energia, los
grandes medios de transporte, la deforestacion
industrial, el manejo agricola de grandes
extensiones de tierra, etc; no se puede obviar que el
ciudadano es el que decide su actitud frente al
ambiente, es él quien selecciona lo que consume,
pues, la decisién de un consumidor ético supone
unas preocupaciones medioambientales (Duefias
et al, 2014), asi mismo es quien contamina, elige,
participa, apoya o protesta. En fin, con mas o
menos fuerza decide en su entorno y naciéon.

Asi las cosas, cada ciudadano es un gestor
ambiental en su entorno, si se entiende la gestién
ambiental como el proceso a través del cual se
realizan un conjunto de actividades, mecanismos
y acciones, para minimizar el consumo de
materias primas y materiales, los residuos y la
contaminacién, lo que implica un minimo impacto
y mayor satisfaccién de la sociedad y su calidad de
vida; esto, se logra mediante la planificacion, el
control y el mejoramiento del entorno, lo cual es
posible a través de herramientas y la aplicacion de
los instrumentos de gestion. (Isaac, C. L. &
Rodriguez, R, s.a.).

Eneste sentido, la Ley No 81/97 dela Reptiblica de
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Cuba en el Articulo 8 se refiere a la gestion
ambiental, como el “conjunto de actividades,
mecanismos, acciones e instrumentos, dirigidos a
garantizar la administracién y uso racional de los
recursos naturales mediante la conservacion,
mejoramiento, rehabilitacién y monitoréo del
medio ambiente y el control de la actividad del
hombre en esta esfera. La gestiéon ambiental aplica
la politica ambiental establecida mediante un
enfoque multidisciplinario, teniendo en cuenta el
acervo cultural, la experiencia nacional
acumulada y la participacion ciudadana.” (Paz et
al, 2013). En este orden, la politica ambiental
cubana estd encaminada a elevar la calidad de vida
de la poblacion, que se expresa en el mejoramiento
de la calidad ambiental y la garantia de los
servicios basicos de salud, educacién,
alimentacién, servicio de agua, saneamiento y
energia entre otros.

La concepcion anterior incluye las acciones a
ejecutarse por la parte operativa, las directrices,
lineamientos y politicas formuladas desde los
entes rectores, que terminan mediando la
implementacion, lo que la convierte en un proceso
planificado, ejecutado y dirigido, en el que se
participa individualmente o de manera
coordinada.

Ahora, al adicionarle a la gestiéon ambiental, el
término comunidad, que a su vez, es analizado por
geodgrafos, socidlogos, psicélogos, pedagogos, que
desde sus perspectivas e intereses, considera que
mas sintéticamente es la cualidad de lo comin o
compartido. Esta definicién, implica que lo que es
comun para varias personas o grupos de personas
no siempre es compartido, se comparte cuando
mediante las relaciones sociales se interacttia de
manera consciente, con objetivos comunes y sobre
bases de desarrollo similares en lo mas esencial,
con las mismas tradiciones y patrones culturales.
Existe por otra parte, una fuerte tendencia a
vincular las universidades, con las comunidades,
en los temas ambientales; de hecho cada dia es més
fuerte la extensién universitaria y las précticas
laborales que los estudiantes como parte de su
preparacion realizan en los lugares donde
trabajardn una vez graduados, al menos es la
politica cubana desde hace muchos afios. Dicho
sea de paso que en Cuba en la formacién inicial o
de pregrado del profesorado, la Educacién
Ambiental para el Desarrollo Sostenible, es una
prioridad y la Universidad ha definido como su
responsabilidad, contribuir a que el planeta sea
preservado e impedir que sea irresponsablemente
destruido (Betancourt, 2016).
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La educacion y la gestion ambiental comunitaria en la
Comunidad de la Adela

Caracterizacion productiva e impactos ambientales de
las industrias azucareras

En Cuba la industria azucarera, representa una
fuente importante de ingresos, ademas, es un
factor esencial en la formacioén de la identidad
nacional y se considera que aporta al crecimiento
de las deméas ramas de las ciencias, por lo que
representa un valioso patrimonio cultural
(Espinoza, 2014). Una parte importante del area
agricola de la Adela, estd dedicada al cultivo de la
cafia de aztucar que es procesada en industrias
azucareras, denominadas en Cuba centrales
azucareros, entre estos destaca la ubicada alli, una
de las méas diversificadas del pais por su
produccién de aztcar, alcoholes, rones, y alimento
animal, entre otras producciones; no obstante,
también ha sido el principal foco de
contaminacién de la regién central, al no lograr el
manejo adecuado de los residuales altamente
agresivos que produce, pues el manejo agricola del
cultivo de la cafia, implica el uso de maquinaria
pesada, la fertilizaciéon quimica y el control de
plagas y enfermedades que también se hace de
manera quimica.

Dentro de las fuentes contaminantes de la
industria azucarera, se tienen las aguas residuales
de la producciéon de aztcar, los mostos de los
residuos alcohdlicos, las aguas residuales
procedentes del proceso de produccién de
levadura Torula, la cachaza o torta de filtro, los
residuos del proceso de produccién de Dextrana,
el bagazo y los Residuos de Cosecha, entre otros
(Basanta, 2007). Estos residuos, de acuerdo con el
mismo autor, suelen reutilizarse como enmienda
agricola; sin embargo, estos tienen cierta cantidad
de sustratos no degradables, resultando en
algunos casos, mas caro el remedio que la
enfermedad, tanto en términos ecolégicos como
econdmicos.

Asf las cosas, la mayor atencién se le presta a los
residuales liquidos y s6lidos, mds estas fabricas, la
de azucar y la destileria, pero existe otro elemento
que detona atn mdés los problemas de
contaminacién, y es la emisién de gases
contaminantes producto de la quema de bagazo,
para la produccién de energia, tanto para las
mismas industrias azucareras, como para
alimentar el sistema eléctrico nacional. Este
procedimiento consiste en la gasificacion que
permite transformar combustibles sélidos,
contaminantes, en un gas limpio, que por su
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contenido energético es empleado para la
generacion de electricidad, de forma limpia y
altamente eficiente, mediante la utilizaciéon del gas
de sintesis, que sustituye al gas natural (Torres et
al, 2013; Curbelo et al, sf; Torres et al, 2014)

Seguin datos del Servicio Cientifico Técnico de
Calidad del Aire, de 2014, los principales
contaminantes del aire emanados por estas
industrias son: dioxido de azufre, 6xidos de
nitrégeno y monoxido - diéxido de carbono.
Ademads de material particulado.

Los estudios realizados en la comunidad aledafia a
la citada industria azucarera en el 2011, revelaron
una elevada contaminacion de aguas, aire y
suelos, generado por los desechos industriales que
no eran tratados adecuadamente, esta situacién
provoco la contaminacién de las fuentes de abasto
de agua potable, la disminucién de la fertilidad de
los suelos, enfermedades respiratorias, alergias,
parasitismos de origen hidrico, ademas de las
molestias producidas por el mal olor y ruidos.
Aunado a lo anterior, el estudio revelod la
influencia negativa de: los inadecuados modos y
estilos de vida; la escasa EA delas personas que alli
laboran y de la poblaciéon en general; los bajos
niveles de integracién de la poblacién en acciones
ambientales comunitarias; el insuficiente
aprovechamiento de las potencialidades
naturales, econémicas y socioculturales en
funcion del desarrollo; la carencia de
conocimientos y experiencias en la formulacién y
ejecucion de proyectos de desarrollo local desde lo
comunitario y la insatisfaccién con algunos
servicios (acueducto y alcantarillado, salud,
electricidad, comercio y gastronomia, recreacién y
cultura).

Estrategias de atencion a los problemas ambientales
ocasionados por laindustria azucareraen la Adela.

Lezcano y colaboradores (2013), desarrollaron un
proceso de gestion de la educacién ambiental de
forma sistémica y dindmica para mitigar el
inadecuado manejo de residuos en la comunidad
«Ratl Maqueira» del municipio Consolacion del
Sur el cual consistié en implementar
capacitaciones y talleres de educacién ambiental y
sensibilizacién con el medio natural. Teniendo en
cuenta este antecedente, ademdas de otros, el
Centro Universitario Municipal de Remedios,
perteneciente a la Universidad Central “Marta
Abreu” de Las Villas, decidié colaborar con la
Direccién de Planificacion Fisica en la realizaciéon
del diagnéstico integral de la situacién y
posteriormente hacer una trabajo con los docentes
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en el proceso de formacién de educadores
ambientales, de igual forma se vinculé a la
comunidad y los directivos del complejo
azucarero para tomar medidas para corregir los
problemas méas agudos.

Con los directivos de la empresa, a partir del
Diagnostico integral del territorio, se trazd una
ruta con la cual se dio capacitacion a los directivos
de la empresa, a través de cursos que tendian a
sensibilizar, interiorizar, reconocer y actuar sobre
sus propios problemas. En ellos, se cont6 con el
apoyo de especialistas por parte del municipio.

Estrategia de trabajo con los docentes

Uno de los problemas educativos al cual se hace
actualmente alusién corresponde a la presencia de
una formacién desarticulada de los proyectos
ambientales en la educacién; autores como Vasco
(1982) y Torres (1996) atribuyen la inadecuada
articulaciéon a ciertas caracteristicas de las
propuestas curriculares, como la falta de conexiéon
en las distintas asignaturas que favorezcan la
articulacién de distintos saberes y métodos que
puedan atravesar el plan de estudio. Ademas, el
seguimiento ineficaz que se realiza en la aplicaciéon
de dichos proyectos ambientales, enfocados en
realizar campafias de cuidado y preservacién (no
quiere decir que estas acciones no realicen una
reflexién) no conlleven al objetivo de una
ensefanzay aprendizaje competitivo.

Teniendo en cuenta entonces, el rol de los docentes
que laboran en la referida comunidad agro
industrial, y su poca experiencia en temas
ambientales, se procedié con una preparacion y
formacién, mediante cursos de posgrado en donde
se abordaron unidades teméticas como las
caracteristicas geograficas de la zona, la EA, el
desarrollo local sustentable y su contextualizacién
en las condiciones de esa localidad. Estos cursos
requirieron de la elaboracion de estrategias para la
Educaciéon ambiental no solo para la escuela, sino
también para la familia y la sociedad civil. De
acuerdo con Vasquez y Rodriguez (2014), la
principal tarea de un educador debe ser que los
educandos logren la movilidad en el pensamiento
y el accionar. No obstante, y sobre todo en el
proceso de formacion de educadores en Educacion
Ambiental, conviene recordar que esta educacién
no es solo en el término formal, sino también
informal, de la sociedad civil y de la comunidad
educativa en general.

Es por ello que las estrategias de este aprendizaje
vincularon a la educacién popular comunitaria,
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rescatando el significado especial para el medio
social que se tenfa, en razén a que se trataba de
favorecer un respeto mutuo entre las personas que
conviven en la comunidad, con toda la diversidad
de niveles culturales, etarios, etnias, razas, credos,
etc (Vasquezy Rodriguez, 2014).

Martinez et al, 2015 consideran precisamente que
la EA- comunitaria, es una educacion abierta,
constructiva y sus resultados pueden convertirse
gradualmente en propuestas creativas para un
futuro diferente; en este tipo de educacién, la
participacién y la accién son elementos centrales,
pues se requiere apoyar y orientar las acciones que
contribuyan al mejoramiento de las situaciones
ambientales, la conciencia ambiental y de la
calidad delavida delas personas.

Es por lo anterior que la insercién de la Educacion
ambiental en la formacion los docentes, los
prepara para multiplicar conscientemente su
labor, logrando la planificacion, organizacién,
ejecucién y control de acciones, a través de
debates, charlas éticas, actividades socialmente
utiles y conferencias. Este constituye el primer
paso para la preparacion de los docentes para
apoyar, participar, controlar, guiar el desarrollo
local de manera sostenible.

En el caso de los docentes de la escuela primaria de
la localidad, estos recibieron orientaciéon en las
areas de: la gestion ambiental, el desarrollo local
en Cuba, objetivos del desarrollo econémico local
sustentable, el medio ambiente local y el
desarrollo sostenible, y el papel del docente y la
escuela en el proceso de desarrollo local y la
educacion ambiental en este contexto. De acuerdo
con lo planteado con Rodriguez (2014), incorporar
la dimensién ambiental en un plan de estudio,
consiste en tener en cuenta un sistema de
conocimientos, habilidades, actitudes, aptitudes y
valores, que sea transversal al plan y que asuma
como punto de partida los objetivos generales
(modelo del profesional), que se derive en los
objetivos especificos y se concrete en los
contenidos de todas las disciplinas, de manera que
quede bien establecido cémo cada area del
conocimiento, perméa a todo el sistema en su
conjunto. Asi las cosas, la dimensién ambiental es
incorporada en la organizaciéon del curriculo y
ofrece al egresado una formacién expresada en
conductas y valores que son necesarios fortalecer
para transitar hacia el desarrollo sostenible.

Al respecto Bricefio y Romero (2007), plantea que
los valores son ejes fundamentales del
comportamiento humano, algo que da sentido
tanto a la actuacién individual como social de las
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personas, la cual explica el desarrollo cultural de
las comunidades humanas. Para Jiménez (2015), la
EA debe generar una conciencia critica y mas alla
del cmulo de conceptos; la EA debera ensefar la
interaccion que existe dentro de los ecosistemas,
ocupandose de los factores fisicos, quimicos y
biol6gicos y su relacion e intervencién entre siy el
Medio Ambiente, con el fin de entender el entorno
y formar hacia una cultura conservacionista,
donde el ser humano aplique en los procesos
productivos, las técnicas més limpias y
respetuosas con el Medio Ambiente, una
educacion que se vea reflejada tanto en los
conocimientos y competencias, como en las
actitudes y el comportamiento de los seres.

Estos contenidos tienen una estrecha relacién con
los objetivos del desarrollo econémico local
sustentable de los que forma parte y a la vez los
determina. Estos objetivos son: el fortalecimiento
econdémico, el apoyo de la gestiéon local, la
conservaciéon ecolégica y el impulso de la
economia social.

Una vez se realiz6 la formacién a los docentes en
EA, estos tuvieron que presentar como trabajo
evaluativo final el disefio de un sistema de
acciones para capacitar en Educacién ambiental a
los directivos, profesionales y miembros de la
sociedad civil, involucrados en el desarrollo local
de la zona de estudio. La elaboraciéon de las
acciones de capacitacion se realizé en equipo y se
aprobd por consenso.

Asi las cosas, se dieron conferencias
especializadas, en los temas de Educacién
ambiental para el desarrollo sostenible; el
desarrollo sostenible, las dimensiones del
desarrollo y la caracterizacién del entorno.
Posteriormente, se impartieron una serie de
talleres para el reconocimiento y priorizacién de
las problematicas ambientales actuales de la zona,
con el animo de valorar las vias para el desarrollo
local considerando los problemas ambientales
locales y la construccién de estrategias para
mitigarlos o eliminarlos.

La segunda ronda de talleres, se dirigié
especificamente a elaborar las acciones y
asignacion de responsables, para desde la escuela
en cooperacion con la comunidad desarrollar las
acciones de EA y la gestion en el desarrollo local
sustentable.

Finalmente, se realiz6 una entrevista grupal a los
directivos, profesionales y miembros de la
sociedad civil para conocer su opinién reciente de
laEA (Figural).
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Tematicas
Educacion ambiental
Docente inicia Caracteristicas de la zona
formacion Desarrollo local sustentable
posgrado Contexto
l [ Sistema de Acciones
rConferencias E. Ambiental
es ecializada[ D. Sostenible
Elaboracion de P C. Entorno
la Estrategia D. lglcal
en Educacién Problemas
Ambiental Taller 1 \ Ambientales
mbienta Soluciones
Acciones de la
Taller 2 escuela
Gestion D.S
Directivos, profesionales, Evaluacién de
sociedad civil ) ercepcion de
Entrevista a Educaciéon
Ambiental

Figura1. Estrategia de formacién y educacién ambiental

Resultados de la aplicacién de la estrategia de
educacion ambiental en la relacién docentes-
directivos azucareros-profesionales-familia-
sociedad civil

Una vez formados en EA, los implicados en las
acciones de capacitacién variaron su concepciéon
de la EA, pues ya no la ven como una accién
proteccionista y conservacionista, sino un asunto
orientado al desarrollo sostenible, buscando la
compatibilidad con las acciones del desarrollo
local; ademas consideran que el asunto es
altamente necesario. Sin embargo, reconocen que
persisten carencias en la dimensién social del
mismo, concuerdan la necesidad de conocer el
impacto ambiental de las acciones de desarrollo
local que se acometen para no seguir cargando los
sistemas de residuales ya saturados y altamente
peligrosos. Finalmente, este grupo de educados
ambientales considera que es importante rol que
desempefa la escuela en la divulgacién y
ensefianza de la EA a los estudiantes, las familias,
los diferentes actores de la sociedad civil, y la
comunidad.

Proponen involucrar a mas actores del desarrollo
local que no habitan en la zona y tienen
responsabilidades o por su trabajo estan
involucrados en el mismo.

Como parte de los resultados de este trabajo
mancomunado docentes y comunidad, se acuerda
de que es importante que los docentes, participen
de manera activa en los grupos relacionados con el
desarrollo local para velar por la Educacién
ambiental y la sostenibilidad delas acciones que se

142

acometen. De esta manera, la problematica
ambiental, en el desarrollo curricular, enla escuela
media para adultos debe necesariamente emplear
una metodologia en etapas, involucrar estrategias
innovadoras y variadas, logrando la participaciéon
de actores de la comunidad e incluyendo los
docentes y tomadores de decisiones (Rodriguez,
2013).

Implementacion de acciones para mitigar los
problemas ambientales, una decisién motivada
por el proceso de educacion ambiental

La gestion de la Educacién ambiental comunitaria
constituye uno de los aspectos a tener en cuenta en
la significativa reduccién de la carga
contaminante. Las acciones de capacitacién
realizadas, el trabajo con la escuela, la familia, la
comunidad, ademas de la presién ejercida por los
organismos encargados de controlar la
contaminacién ambiental y todo el aparato
juridico que lleg6 a detener procesos productivos
y a imponer fuertes multas, ha logrado una
significativa reduccién de la carga contaminante
enlacomunidad dela Adela, la cuales evidenciada
en: la rehabilitacion de las lagunas de aguas
acidas, la puesta en practica del colador para los
s6lidos y el control de salideros de aguas
residuales.

Sin embargo, se considera que los resultados en el
mejoramiento ambiental también son gracias al
interés que cada directivo de los complejos puso
para minimizar los efectos negativos que los
procesos industriales causaban al medio ambiente
y los recursos naturales, avanzando aunque atn
no lo denominen asi a un proceso de Produccién
Mas Limpia, una préctica empresarial preventiva,
sinénimo de mejoramiento y competitividad
(Obregén, 2014). En este orden, también se
comenzo a utilizar la vinaza de la destileria en el
fertirriego de los campos de caha de aztcar
designados por especialistas de Recursos
Hidraulicos, disminuyendo significativamente la
carga contaminante de las lagunas, se concluy¢ la
construccién de la tercera cdmara del reactor de
biogas, elemento significativo en el ahorro
energético enlalocalidad.

Por otra parte, como compromiso de los directivos
de los complejos azucareros con el ambiente y
producto de este proceso de formacion en EA, se
logré disminuir significativamente el consumo de
combustible, que para este caso puede alcanzar
entreun 0,5y 2% del utilizado en el afio 2014, sobre
todo de Fueloil. Esta situacién se traduce en una
considerable disminucién en la produccién de
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contaminantes y gases de efecto invernadero
como el diéxido de carbono y los compuestos
oxigenados de nitrégeno, disminuyendo la huella
de carbono y la huella ecolégica. Los resultados
obtenidos con la estrategia de EA, dejan ver un
proceso que va mas alla de una capacitacién, de
unos talleres, o unos cursos, es el claro caminar de
unos actores de la sociedad, que deciden sus
objetivos de convivencia fundamentales y
coyunturales, ademas de las formas para
coordinarse y realizarlos, situaciéon a la que
Aguilar (2006), ha planteado como la re-definicién
del concepto de gobernanza.

Conclusiones

El presente estudio de caso, permiti6 adelantar
acciones de dialogo para solucionar un problema
ambiental local que afectaba al panorama global.
Sin embargo, lo importante del asunto radica en la
capacidad de asegurar una mejora continua, la
cual se lograra solo a partir del seguimiento y el
monitoreo, siendo este uno de los cuellos de
botella de los procesos de educacién ambiental, es
por lo anterior que se recomendé al Complejo
Azucarero nombrar un comité permanente de
monitoreo ambiental, del cual formaron parte los
docentes y la comunidad involucrada en el
ejercicio.

A través de pequefios y medianos cambios
tecnoldgicos, la implicacién de las comunidades,
las escuelas, la sociedad civil, la implicacién de
directivos, se logré reducir la carga contaminante
en una pequefa localidad del centro de Cuba.
Acciones como estas constituyen una pequena
contribucién a la vida, a sostener nuestra casa
comun, muchas pequefias acciones se convertiran
en grandes hechos, globales, de interés para todos.
La reducciéon de la carga contaminante no solo
tiene un impacto local, sino que es parte de un
complejo entramado ambiental en el que el
pensamiento global requiere de una actuacién
local.
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