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Resumen

El desarrollo de capacidades en el ser humano, es un tema relevante en el entorno en el que nos movemos actualmente. Por ello, desde las instituciones de
educacion se ha teniendo en cuenta la importancia de crear nuevos espacios de aprendizaje para superar las deficiencias en materia de generacién de
habilidades en los estudiantes. En el presente documento se presenta el proceso de creacion e implementaciéon de un Club de lectura liderado por los
estudiantes del Laboratorio Galea de la Universidad Industrial de Santander, para potenciar el desarrollo de las habilidades de lectura en los estudiantes.
El desarrollo de club de lectura estd basado en la metodologia del seminario aleméan. En el documento se presentan los roles de los participantes y los
objetivos a cumplir, las etapas de ejecucién y sus respectivas acciones, asi como el desarrollo de cuatro sesiones.

Palabras claves: Capacidades; metodologias de ensefianza; lectura; Laboratorio Galea.

Abstract

The development of capabilities in the human being is a relevant issue in the environment in which we are currently moving. For this reason, educational
institutions have taken into account the importance of creating new learning spaces to overcome the deficiencies in the generation of skills in students.
This document presents the process of creation and implementation of a Reading Club led by students of the Galea Laboratory of the Industrial
University of Santander, to promote the development of reading skills in students. The development of the reading club is based on the methodology of
the German seminar. The document presents the roles of the participants and the objectives to be achieved, the stages of execution and their respective
actions, as well as the development of four sessions.

Key words: Capabilities; teaching methodologies; reading; Galea Laboratory.

Introduccion

El desarrollo de capacidades es un aspecto relevante tanto
para la academia como para el tejido empresarial. La
generacion de capacidades en las empresas facilita y potencia
las actividades de innovacion de productos, servicios y
procesos (Torres-Barreto, 2017), permite el acceso a nuevo
conocimiento e impulsa las relaciones inter e intra
organizacionales, aspectos que las faculta para ser
competitivas en el actual mundo dindmico (Alvarez-
Melgarejo & Torres-Barreto, 2018a, 2018b; Lund Vinding,
2006; Teece, Pisano, & Shuen, 1997; Torres-Barreto &
Antolinez, 2017). Por su parte, el desarrollo de capacidades en
la academia es de gran importancia, dado a su rol en el
entorno empresarial. Las instituciones educativas son las que
prepara y orientan la formacién de profesionales para que
respondan a las necesidades del actual entorno globalizado,
de forma creativa e innovadora (Rojas-Zapata & Hernandez-
Arteaga, 2018).

Las instituciones educativas deben estar en constante
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actualizacién de conocimientos, procesos y habilidades, dado
el dinamismo y las exigencias del mercado; por tanto, las
innovaciones en los métodos de ensefianza y la creacién de
nuevos escenarios y espacios de aprendizaje (Camelo, 2014),
para desarrollar en el cuerpo estudiantil las habilidades que
exige el entorno, cobra gran relevancia. Por ello, entendiendo
lo anteriormente dicho, en el afno 2012 la Universidad
Industrial de Santander, dio el aval para crear el Laboratorio
Galea en la Escuela de estudios Industriales y Empresariales.
Este laboratorio, tiene como propésito desarrollar en los
estudiantes una serie de habilidades y fortalecer la existentes,
esto con el fin de complementar su formacién académica y
profesional. Dentro del Laboratorio Galea, constantemente se
evaltan las necesidades del cuerpo estudiantil, se identifican
problemas y se plantean actividades que permitan la solucién
de las falencias actuales de los estudiantes.

En este documento se presenta un caso particular de estudio,
que ha desarrollado el Laboratorio Galea. Se trata de una
propuesta para crear un Club de lectura; esta surge a partir de
la identificacién de una serie de falencias en los habitos de
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lectoescritura de la poblacién colombiana. Destacando que, la
mala ortografia, la perdida de cultura, el déficit en la
capacidad de crear argumentos para defender posiciones y la
evidente ausencia de habilidades comunicativas, son las
principales consecuencias de no leer regularmente y son
factores que dificultan el crecimiento profesional y el acceso
laboral en empresas (Freire, 1987; Lomas, 2003; Marchant,
Lucchini, & Cuadrado, 2007). Ademas, la lectura genera
conocimiento y cultura, estos elementos son esenciales para el
desarrollo de un pais (Carlino, 2005; Palani, 2012). De esta
forma y dado todos los aspectos mencionados anteriormente,
desde el laboratorio Galea se pretende desarrollar un club de
lectura como una alternativa y un espacio ladico de
aprendizaje para fortalecer las habilidades de sintesis,
argumentacion, investigaciéon y expresion oral de los
estudiantes de ingenierfa industrial de la Universidad
Industrial de Santander.

El articulo se inicia con la revision de la literatura y las
estadisticas sobre los habitos de lectura en América Latina,
posteriormente se presenta la metodologia utilizada para el
desarrollo del Club de lectura, seguido de los resultados y
finaliza con la discusién y las conclusiones.

Revision de la Literatura

Parte del proceso de desarrollo y crecimiento del ser humano
estd basado en el acto de leer, dado que a través de la lectura
se logra comprender la propia experiencia, entender a la
sociedad para interactuar con los otros y se logra un aumento
exponencial del conocimiento (Beltran, Martinez, & Torrado,
2015), esto permite el desarrollo en un pais y en la vida social
y ciudadana (Pérez & Rodriguez, 2013), por tanto, el acto de
leer es un medio para transformar el mundo (Freire, 1983,
1987). La lectura debe fomentarse desde la nifiez, donde el
comportamiento de las familias en relacién con la lectura
juega un rol importante, dado que los héabitos de lectura de
los padres generan habitos de lectura en los hijos (Gil Flores,
2009). Adicionalmente, las instituciones de educaciéon
fomentan el desarrollo de los habitos de lectura desde sus
aulas, a estas les corresponde trabajar sistematicamente la
lectura, la escritura y la oralidad en las diversas asignaturas y
espacios académicos (Pérez & Rodriguez, 2013). Sin embargo,
las acciones realizadas por las instituciones para potenciar
esta habilidad desde cada asignatura, no son suficientes, ya
que no aportan elementos necesarios para fortalecer los
procesos de lectura (Pérez & Rodriguez, 2013), lo cual se
refleja en los bajos indices de lectura en Latinoamérica. Esto
permite sefialar la necesidad de realizar acciones eficientes y
crear nuevos espacios académicos para fortalecer la lectura.

Habitos de lectura en cifras
El Centro Regional para el Fomento del Libro en América
Latina y el Caribe (CERLAC), presenta las cifras de

comportamiento de lectura de siete paises latinoamericanos,
y toma a Espafia como referente de un pais desarrollado en
las practicas lectoras, haciendo la salvedad de que los afios de
referencia no son comunes entre los paises estudiados, dado
que las mediciones fueron realizadas en diversos afios de la
primera década del 2000. Los resultados indican que los
paises latinoamericanos tienen unos de los menores indices
de lectores en el mundo. En lectura de libros, Argentina lidera
el listado, con un indice del 55%, seguido de Chile (51%),
Brasil (46%), Colombia (45%), Pert (35%) y México (20%)
(CERLALC-UNESCO, 2012). Los resultados expuestos por el
CERLAC indican que en cuanto al consumo de libros en el
afo, Chile y Argentina encabezan la lista con 5,4 y 4,6 libros
leidos por habitante, mientras en Colombia el consumo de
libros es de 2,2 libros promedio por habitante y en México de
2,9. Estas cifras se quedan cortas si se comparan con paises
como Espafia, donde el indice de lectura de libros es de 61%,
con un promedio de libros leidos por habitante de 10,3
(Dinero, 2012).

Por otra parte, el indice de lectura en otros formatos, como
revistas, lo lidera Chile con 47% de la poblacién, seguido de
Brasil (42%), México (37%) y Colombia registrando el indice
mas bajo (26%). Por su parte, Espafia registra un indice de
lectura de revistas de 46%. En cuanto a la lectura de
periédicos, el principal consumidor es Pert con 71% de la
poblacion lectora, seguido de Chile (36%), Brasil (25%) y
México con el menor indice de lectura (15%). Mientras
Espatia registra un indice de lectura de periédicos de 78% en
2011 (CERLALC-UNESCO, 2012).

En un boletin estadistico, mdas reciente se presentan los
indices de no lectores de libros en 11 paises. Donde se observa
que, Chile es el pais de América Latina con el menor
porcentaje de no lectores de libros, en Brasil y Venezuela la
cifra es del 50%, en Colombia se incrementé al 52%, mientras
que en Espafa la poblacién mayor de catorce afios no lectora
representa el 37% del total (ver Figura 1). En contraste, en la
Figura 2 se muestran los indices de lectura por paises
(CERLALGC, 2013).

Por su parte, la Encuesta de Consumo Cultural del
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas -
DANE, indica que los colombianos que tienen el habito de
leer en distintos formatos, son tan solo una pequena parte de
la poblacién, cifra que entre 2014 y 2017 no aumento
significativamente (DANE, 2014, 2016, 2017). En la Figura 3
presentan las estadisticas del porcentaje de personas que
leyeron en los distintos formatos entre 2014 y 2017, en el caso
del 2017 el informe presentado por el DANE solo muestra
estadisticas de lectura de libros y revistas.

En relacién a la cantidad de libros leidos por afio, los
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Figura 1. Indice de no lectores de libros. Fuente: Tomado de CERLALC
(2013).
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Figura 2. Indice de lectores de libros. Fuente: Tomado de CERLALC
(2013).
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Figura 3. Estadisticas de lectura en Colombia entre 2014-2017.
Fuente: Autores a partir de estadisticas del DANE.

resultados indica que, el promedio de libros leidos por afio
por parte de las personas de 12 afios y mds en Colombia,
fueron para el 2014 y 2017 de tan solo 4,2 libros y para el 2016

de 4,3 (DANE, 2014, 2016, 2017). Adicionalmente, en 2014 el
83,3% de la poblacion lectora en el pais, ley6 entre uno y cinco
libros, el 7,7% de seis a nueve libros y el 8,9% 10 libros y mas
(DANE, 2014). Al comparar estas cifras con las del afio 2016,
notamos que no hay aumento significativo de las mismas. Se
observa que, en el 2016, el 83,2% de los colombianos, ley6é
entre uno y cinco libros, el 7,8% de seis a nueve libros y el
8,9% 10 libros y mas (DANE, 2016). Las estadisticas en detalle
se presentan en la Figura 4.
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Figura 4. Indice de libros leidos por afio. Fuente: Autores a partir de
estadisticas del DANE.

De acuerdo con los resultados de las encuestas, son diversos
los factores que motivan a los colombianos a leer, entre ellos:
el gusto por la lectura, exigencia del estudio, desarrollo
personal, cultura general, requerimientos del trabajo, entre
otros (CERLALC-UNESCO, 2012; DANE, 2016). Lo cierto es
que, en Colombia como en otros paises en desarrollo, es
importante fortalecer el habito de leer, dado que esto permite
la adquisicién de nuevos conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el progreso econdmico y productivo de los
paises. La lectura es reconocida a nivel mundial como un
elemento fundamental y estratégico para el desarrollo de las
naciones y el bienestar de los ciudadanos (Gutiérrez &
Montes, 2004; Prieto, 2011).

Metodologia

El desarrollo de la propuesta esta integrado por la
metodologia del Laboratorio Galea, cuyo principal tema de
interés son las metodologias alternativas de ensenanza y
aprendizaje, dada la necesidad de conocer cada vez mas
sobre ellas y sumado a la identificacién de problemas de mala
ortografia, el déficit en la capacidad de crear argumentos para
defender posiciones y la evidente pérdida de habilidades
comunicativas por parte de los estudiantes. Por tanto, el
Laboratorio Galea se propuso crear un club de lectura; a
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partir de la metodologia del Seminario de Investigacién o
Seminario Aleman, que consiste en brindar un ambiente de
aprendizaje amable y cooperativo, que permita estudiar,
discutir e intercambiar metodologias activas de ensefianza y
aprendizaje analizadas desde la literatura, donde la asistencia
es por iniciativa de los participantes y por el placer de
compartir y adquirir nuevos conocimientos, incentivando asi,
el aprendizaje, la investigacion, el dialogo y la discusion de
temas (Cadena-Diaz, 2011; Ospina-Rave, Aristizdbal-Botero,
& Toro-Ocampo, 2008; Puentes, 2010). En este club de lectura
los participantes investigardn, socializardn y discutiran los
hallazgos relacionados con metodologias de ensefanza y
aprendizaje, intercambiaran ideas y realizaran debates
culturales, entorno a la lectura de textos, articulos cientificos,
entre otro material literario y académico, y a la vez
fortaleceran sus habilidades de sintesis, argumentacion,
investigacioén, expresién oral y la lectura critica, como lo
afirma Jurado (2008) “desde la escuela se pueden formar
lectores criticos y no sélo lectores alfabetizados. Esta
distinciéon es de gran importancia: una cosa es educar en la
escuela para alfabetizar y otra orientar desde la escuela para
saber leer criticamente los textos. Desafortunadamente la
escuela, con la excepcion de las escuelas innovadoras, tiende
hacia la alfabetizacion”.

Resultados

Nombre de la propuesta

Durante la propuesta para dar origen al club de lectura se
socializaron diversos nombres para identificar este espacio de
aprendizaje, entre ellos, Galea Coolto, Cooltura Galea,
Galectura y Galea Literaria. Luego de un proceso de analisis,
se determind que el nombre que describia claramente los
objetivos a cumplir es Galea Literaria, ademas de ser facil de
aprender e identificar.

Objetivos

Para afrontar la problematica identificada en materia de
falencias de lectoescritura, se propusieron tres objetivos a
cumplir en este nuevo espacio de aprendizaje:

v Incentivar el habito de lectura y mejorar las habilidades de
escritura.

v Desarrollar capacidades cognitivas, procedimentales y
actitudinales.

v Promover la investigacion de metodologias activas de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en el laboratorio Galea
a partir de las estrategias utilizadas en el seminario aleman.

Para cumplir con los objetivos planteados, dese el laboratorio
Galea se propuso desarrollar las actividades en seis sesiones
durante el semestre académico, cada quince dias,
aprovechando los espacios de reunién que Galea realiza

todos los viernes. El desarrollo de las actividades e
implementacion del club de lectura durante el afio 2018, se
inicié en el mes de febrero.

Roles dentro del club de lectura

Galea Literaria es el espacio de aprendizaje, que permitira a
los participantes desarrollar habilidades especificas en cada
sesion organizada. Estas habilidades daran origen y se
potenciaran al desempeifiar los diferentes roles del seminario
de investigacion, los cuales se detallan en la Tabla 1. de esta
forma, ambas metodologias aportardn desde el marco
referencial y el estudio de campo, al logro de los objetivos
planteados.

Etapas

Se llevaran a cabo una serie de sesiones, donde se presentaran
los conceptos principales de cada tema a tratar, y se pondran
en el contexto de la investigacién, desarrollando las etapas
que se presentan en la Figura 5 y se detallan en los siguientes
apartados. Para esto, se tendrd en cuenta los lineamientos
establecidos en la metodologia del seminario aleman
(Cadena-Diaz, 2011; Ospina-Rave et al., 2008; Puentes, 2010).

PLANIFICACION

Seleccion del tema P Estudio bibliografico

Planeacion de sesiones < Seleccién de subtemas

EJECUCION

Documentacion para el subtema

Desarrollo de
la sesion

Redaccion de
memorias

<=

FINALIZACION

Elaboracion del documento final

Figura 5. Esquema metodoldgico del Seminario de Investigacion.
Fuente: Tomado de trabajos de la Universidad Industrial de
Santander (2007).

Etapa 1: Planificacion

En esta etapa, el equipo investigador seleccionara el tema y
los subtemas a abordar, a la vez que se definira el alcance y los
resultados esperados del proceso. Una vez acordados los
anteriores aspectos se procedera a planificar la ejecucién de
las sesiones, duracion, asignacion de subtemas, fechas y roles.
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Tabla 1. Roles dentro del Seminario de Investigacion.

Rol Desarrollo de capacidad

Director

- Orientar procesos de investigacién colectivos.

- Acompanar la formacién de los estudiantes participantes en el seminario, promoviendo el desarrollo de sus

capacidadesindividualesy de equipo.

Relator

- Identificar, seleccionar y organizar materiales, textos y contenidos.

- Ser un buen expositor, aprender a expresarse y argumentar en publico.

- Sintetizar ideas y sacar conclusiones propias.

- Someterse a la critica y al juicio colectivo, lo que genera madurez psiquica e intelectual para su vida académica,

profesional y personal.

Correlator

- Saber escuchar y potenciar las habilidades de concentracioén, y realizar aportes de manera valorativa y critica.

- Ejercitar la capacidad de evaluar, mediante la apreciacion y valoracion del dominio argumental del tema, de la
claridad delaexposicion y dela capacidad de motivar y convencer al grupo.

Protocolante

- Percibir y captar lo fundamental de lo tratado en la sesion.

- Identificar los momentos mas significativos y plasmarlo por escrito.
- Generar fuentes de produccién intelectual a través de las memorias que son fruto del seminario.

Participantes

- Autoevaluar su nivel de preparacién en cuanto al tema.

- Desarrollar habilidades para dialogar, confrontar ideas, trabajar en grupo y respetar la opinién de los demas.
- Aprender a participar cuando es pertinente y necesario, registrando, anotando y organizando las ideas y argumentos
cuando se desea intervenir, respetando y demostrando interés por apreciar y evaluar los argumentos contrarios.

Fuente: Adaptado a partir del Laboratorio Galea, el seminario aleman e informacién de la Universidad Industrial de Santander (2007).

Etapa 2: Ejecucion

La etapa de ejecucion consiste en llevar a cabo lo planeado en
la etapa anterior. Para ello se realizaran las siguientes
actividades:

Actividades previas a la ejecucion de la sesion. El relator de
cada sesién compartira previamente un articulo de
investigacion, con el fin de guiar la basqueda y preparacién
de los participantes. Cada participante realizard un ejercicio
de lectura comprensiva y diligenciara el formato de insumo
de la sesién Tipo I. Asi mismo, el relator disefara y preparara
el contenido de la sesion.

Actividades durante la ejecuciéon de la sesion. El relator
guiard el desarrollo de la sesiéon presentando un tema
especifico, por medio del cual se crearan espacios de
discusiéon y construcciéon de conocimiento con el fin de
complementar, evaluar y plantear nuevos interrogantes que
permitan la comprensién de los temas especificos y generales
delainvestigacion.

Actividades posteriores a la ejecucion de la sesién. Una vez
realizada la sesién, el protocolante elaborara el acta de la
sesion resumiendo los temas tratados y plasmando de forma
escrita los acuerdos e interrogantes planteados durante la
sesion.

Etapa 3: Finalizacion

Al finalizar las sesiones planeadas, se procedera a elaborar el
informe final, en el cual se recopilan las actas de las sesiones y
los aprendizajes significativos de la aplicaciéon de la

metodologia del seminario aleman.

Sesiones desarrolladas de Galea literaria

Durante el primer semestre del 2018, Galea Literaria realiz6 4
sesiones de las 6 propuestas inicialmente, dado la realizacion
de otras actividades académicas. En estas sesiones se cont6
con la participacién activa de todos los asistentes y un
ambiente agradable que permiti6 el dialogo y el debate de los
temas. En la Tabla 2, se pueden apreciar los temas tratados en
cada sesion y la cantidad de asistentes.

Tabla 2. Sesiones y tematicas de Galea literaria 2018-1.

Tema Asist.
Innovacién Educativa 15
Metodologias activas de ensefianza y aprendizaje 21
y herramientas. (Gamification, TIC’s).

Aprendizaje basado en retos, metodologia de 20
estudio de caso, aprendizaje basado en mapas.

Aprendizaje cooperativo y Aprendizaje basado 19

en proyectos.

Los resultados de cada sesién se encuentran consignadas en
las actas generadas en cada caso y archivadas en la base de
informacion del laboratorio. En el desarrollo de cada sesion se
discutieron las temaéticas, interpretando, adaptando y
apropiando los conceptos tratados a la metodologia del
laboratorio Galea. Al finalizar cada sesién, se lograron
acuerdos y consenso entre los participantes sobre la
interpretacién de cada tema.
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Discusion y conclusiones

El laboratorio Galea es un lugar dotado de los medios y los
recursos necesarios para realizar investigaciones,
experimentos, practicas y trabajos de caracter cientifico,
tecnoldgico o técnico; estd equipado con instrumentos de
medida o equipos con los que se realizan experimentos,
investigaciones précticas diversas, segtin la rama de la ciencia
a la que se dedique. También puede ser un aula o
dependencia de cualquier centro docente. Por tanto, el
desarrollo de las actividades que implica la aplicacién del
club de lectura se llevd a cabo satisfactoriamente en el
Laboratorio.

Esta propuesta del club de lectura, es una buena alternativa
para potenciar las habilidades de lectura de los estudiantes de
los distintos programas, dado que tiene las herramientas
necesarias para que, en sus cesiones, los estudiantes
desarrollen las habilidades necesarias de lectura, andlisis y
critica, ademas de potenciar las capacidades existentes,
aspectos que se evidencio con la aplicacién y el desarrollo de
las sesiones. Estos resultados estan en linea con lo expresado
por autores como Mulas, Antonia, Garcia-Rodriguez, &
Goémez-Diaz (2017), quienes indican que los clubs de lectura
son una de las herramientas més eficaces para conseguir y
fidelizar lectores. Adicionalmente, esta en linea con los clubs
de lectura que se han implementado exitosamente y que
existen, como los de Barcelona, que si bien son desarrollados
en las Bibliotecas tiene dentro de sus objetivos fomentar los
habitos de lectura (Domingo Espinet, 2007), y los disefiados
en Espafia (Mulas et al., 2017). Por su parte, en Colombia se
encuentran los clubs de lectura desarrollados en la bibliotecas
en Medellin (Toro-Tamayo, 2013); asi como el club de lectura
implementado en el Colegio Integrado Yarima, donde se
destaca su relevancia de estos espacios para fomentar la
lectura (Beltran et al., 2015). Lo que hace evidente también la
importancia de desarrollar estos espacios dentro de las
instituciones de educacion.

La implementacion y el desarrollo de las sesiones, asi como
de las tematicas, fue de interés para los estudiantes
participantes, sin embargo, debido a que las actividades de
Galea Literaria se desarrollaban en horario de clase y
semilleros de investigacion, la asistencia y participacion del
estudiantado a lo largo de las sesiones no fue la mas alta. Por
tanto, para futuras actividades del club de lectura se deben
ajustar los horarios, con el fin de evitar que se crucen con otras
actividades académicas. Adicionalmente, es importante
resaltar que, con el desarrollo de las sesiones, no solo se
promueve la lectura, también se fomenta el desarrollo de la
capacidad para trabajar en equipo y la habilidad
comunicativa y de argumentacién; también se evidencio la
evidente necesidad de ensefiarle a los estudiantes

metodologias de investigacion, ttiles para el desarrollo
futuro de sus propuestas de proyectos de grado. Por otro
lado, se identific6 que, para el desarrollo de las actividades, es
necesario contar con un encargado de Galea literaria durante
el semestre, que recopile y condense todos los documentos y
actas generadas en las sesiones. Con ello se centraliza toda la
informacién en un solo lugar y se evita desorden y pérdida de
la misma.

En el mundo actual en el que nos movemos, es importante y
necesario venderles a los jévenes la idea de leer, dado que a
pesar de ser la poblacion que mas lee en Colombia, de
acuerdo a las estadisticas del DANE (2016, 2017), las cifras
siguen siendo muy bajas. Para personas como la Directora de
la Biblioteca Nacional y del Plan Nacional de Lectura Ana
Roa, la lectura se debe incentivar desde otro angulo. Roa
manifiesta que "Las plataformas digitales son una salida, ya
que ahora existen propuestas multimedia que hacen que leer
sea una actividad interactiva. Es necesario llegarles a las
nuevas generaciones con alternativas diferentes que los
encaminen en la lectura" (Prieto, 2011), de modo que los
jovenes se interesen en realizar esta bonita actividad y la
adopten como un habito, y de esta forma, la poblacién sea
mas educada y productiva, aspectos relevantes para generar
un desarrollo social, cultural, politico y econémico en el pais.

Por ello, es imperante continuar con la creacién de espacios y
estrategias dinamicas, didacticos y gamificadas dentro de las
instituciones de educacién, que promuevan la lectura para
acercar los libros de forma atractiva a los estudiantes y
potenciales lectores.
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