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RESUMEN

En San Juan Nepomuceno, una region caribena colombia-
na rica en biodiversidad, la Cooperativa Ecoturistica Los
Colorados (en adelante Coopcolorado) destaca como una
experiencia de economia social y solidaria (ESS). Este
articulo tiene como objetivo analizar el impacto integral
de dicha entidad en la conservacion ambiental, el desa-
rrollo econdmico local, la mejora en la calidad de vida de
sus integrantes y la inclusion postconflicto. A través de
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un enfoque etnografico y cualitativo, se explora cémo la
cooperativa contribuye a la revitalizacion de la economia
y al fortalecimiento de la cohesién social, en la investiga-
cidon se muestra que esta entidad de economia social ha
integrado practicas sostenibles en sus operaciones y ha
promovido un modelo de turismo ecoldgico que beneficia
tanto al entorno natural como a la comunidad local, gene-
rando un ambiente de rehabilitacién social al proporcio-
nar oportunidades constructivas para jovenes afectados
por el conflicto armado. El estudio también revela que,
mediante la participacién de la comunidad y la promocidn
de valores compartidos, la cooperativa contribuye signifi-
cativamente a la reparacion social y al crecimiento econ6-
mico sostenible, convirtiéndose en un modelo positivo de
desarrollo y colaboracién.

ABSTRACT

In San Juan Nepomuceno, a Colombian Caribbean re-
gion rich in biodiversity, the Los Colorados Ecotourism
Cooperative (hereafter Coopcolorado) stands out as an
experience of social and solidarity economy (SSE). The
objective of this article is to analyze the integral impact
of this entity on environmental conservation, local econo-
mic development, improvement in the quality of life of its
members and post-conflict inclusion. Through an ethno-
graphic and qualitative approach, it explores how the coo-
perative contributes to the revitalization of the economy
and the strengthening of social cohesion. The research
shows that this social economy entity has integrated sus-
tainable practices in its operations and has promoted a
model of ecological tourism that benefits both the natural
environment and the local community, generating an en-
vironment of social rehabilitation by providing constructi-
ve opportunities for young people affected by the armed
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conflict. The study also reveals that, through communi-
ty participation and the promotion of shared values, the
cooperative contributes significantly to social repair and
sustainable economic growth, becoming a positive model
of development and collaboration
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INTRODUCCION

San Juan Nepomuceno, ubicado en la regidn Caribe de Colombia, particularmente
en la region de los Montes de Maria, es conocido por su riqueza natural, que abarca
una amplia variedad de flora y fauna, convirtiéndolo en un destino atractivo tanto
para los amantes de la naturaleza como para los investigadores, dado que su bio-
diversidad es un reflejo de la diversidad ecolégica de la zona, y su conservacion es
crucial para el equilibrio ambiental y el bienestar de las comunidades locales.

No obstante, y a pesar de sus abundantes recursos naturales, San Juan Nepomu-
ceno ha sido escenario de violencia armada, dejando cicatrices profundas en su
comunidad (Centro Nacional de Memoria Histérica, 2018). Pues en dicho municipio
se present6 la masacre de Los Gudimaros y El Tapon en el afo 2002, conflicto en
el cual murieron 15 campesinos, un evento que continda siendo traumatico en la
memoria colectiva de la regién. A su vez, Romero (2017) docente de San Juan Ne-
pomuceno expresa que “Los Montes de Maria, fueron el escenario de los actos mas
atroces del conflicto armado que le toco vivir a este pais”.

Bajo este panorama gana especial importancia la conformacién de una cooperativa
ecoturistica conocida como “Los Colorados”, una entidad de Economia Social Soli-
daria (ESS) que surge como respuesta a las limitaciones y fallos del modelo econé-
mico tradicional, proponiendo alternativas que promueven la equidad, |la solidaridad
y la sostenibilidad, enfocandose en la creacién de valor social y ambiental, en lugar
de centrarse unicamente en la ganancia econdmica. El modelo que sostiene dicha
cooperativa ha demostrado ser una herramienta poderosa para fomentar la cohe-
sion social en la regidén y mejorar la calidad de vida de sus habitantes, a través de
iniciativas que integran a la comunidad en el proceso de desarrollo econémico y
conservacion del entorno natural.

Fundada en el 2014 con el propésito de promover el ecoturismo sostenible, esta
entidad social, no solo ofrece servicios de guia turistica en areas naturales como el
Santuario de Flora y Fauna Los Colorados y el Sendero Templo La Garra del Jaguar,
sino que también despliega un modelo de organizacion que integra activamente a
la comunidad local al emplearlos como guias locales, promoviendo la inclusién y el
empoderamiento, especialmente entre los jévenes afectados por los levantamien-
tos armados, en un contexto de postconflicto; siendo clave en la revalorizacion de la
identidad cultural y la historia local de San Juan Nepomuceno.
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Se observa entonces que en dicho municipio se sitia una entidad que promueve la
cooperacion y la ESS no solo como una forma de mejorar las condiciones econdmi-
cas de sus habitantes, sino también de fortalecer el tejido social y preservar el en-
torno natural; convirtiéndola en una herramienta poderosa para lograr una economia
mas justa y sostenible, adaptada a las realidades locales y enfocada en el bienestar
colectivo.

Por ello el objetivo principal de este articulo de investigacion es analizar el impacto
integral de la cooperativa Coopcolorado en la comunidad de San Juan Nepomuceno
en un contexto mas amplio del cooperativismo en Colombia, el cual puede definirse
como una practica de ESS, que se ha construido en respuesta y adaptacion a las de-
safios y realidades locales (Rodriguez 2017). Centrandose en destacar como dicha
entidad ha contribuido al crecimiento econdmico local, la conservacidon del medio
ambiente, la mejora en la calidad de vida de sus miembros y su papel en el proceso
de posconflicto en la region.

Se enfatiza la importancia de la organizacion comunitaria y la solidaridad para fo-
mentar el desarrollo econémico y social en regiones afectadas por el conflicto ar-
mado entendiendo el cooperativismo que representa Coopcolorado como la posi-
bilidad de asociarse, de unir esfuerzos y suefios de manera organizada y comunal
que pueda convertirse en una herramienta de cambio y de reconstruccién nacional
(Cabrera 2021).

La Economia Social y Solidaria

En este trabajo se entiende a la ESS como un concepto que se co-construye con-
tinuamente (Rodriguez 2017) que promueve formas distintas de producir, vender,
comprar e intercambiar lo que es necesario para vivir (Guerra 2012), y que dicho
concepto, tradicionalmente ha sido vinculado a las cooperativas, mutuales y aso-
ciaciones quienes sostienen una logica distinta de hacer empresa (Villalba-Eguiluz
y Pérez-De-Mendiguren, 2019). Ademads, resulta elemental el papel de las coope-
rativas como centro de la ESS y, por tanto, como actores de desarrollo econémi-
co, productivo y social. Sin embargo, también han surgido un conjunto de formas
asociativas que se convierten en agentes del desarrollo de su propio espacio local,
con determinada capacidad para desplegar funciones de caracter socioeconémico,
como alternativa a la globalizacién neoliberal, lo que ha dado lugar a la complejidad
del estudio de la tematica (Machin, Aleman & Rodriguez, 2017).
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Al observar a la ESS como un concepto que se co-construye continuamente sobre
las realidades situacionales y del territorio (Rodriguez 2017), se reconoce que no
puede ser aplicada de manera idéntica en todos los contextos, sino que debe ser
adaptaday co-construida en colaboracion con las realidades y necesidades locales.
Esto implica que las practicas y modelos econdmicos deben ser flexibles y sensi-
bles a las dinamicas sociales, culturales, econdmicas y politicas de cada lugar. Asi,
se enfatiza la importancia de la participacion de las comunidades en la configura-
cion de sus propios modelos econémicos solidarios, promoviendo la autonomia y
la sostenibilidad local, como sucede en San Juan Nepomuceno. En este sentido, “la
ESS se reivindica como una practica alternativa que concibe la economia como un
medio para el desarrollo personal y comunitario, basado en los principios de
equidad, trabajo, sostenibilidad ambiental, cooperacion, no lucratividad y compro-
miso con el entorno (REAS, 2011, citado por Tarditti, Samper & Rivera-Ferre, 2021).

Segun Coraggio (2020) el proyecto que busca la ESS es “asegurar la reproduccion
y desarrollo de la vida digna de todes” (p. 6). Ademads de buscar la integracién so-
cial de los actores a una mejor sociedad, cometido que se puede lograr tomando
en cuenta la dimensién de solidaridad, “basada en el reconocimiento de los otros
seres humanos y la responsabilidad en los intercambios con la naturaleza”. Asimis-
mo, tiene como objetivo “incorporar cantidades crecientes del sector de trabajado-
res excluidos, precarizados o potencialmente vulnerables” que tengan oportunidad
de generar formas de trabajo asociado autogestionado. En San Juan Nepomuceno
Coopcolorado como entidad, en medio del postconflicto ha logrado generar oportu-
nidades laborales para jévenes vulnerables, ademas de procurar el desarrollo sus-
tentable en su region.

Asimismo, dentro del proyecto de la ESS, se encuentra otro concepto de importancia,
la cooperacion, el cual se reconoce como una caracteristica inherente de la natura-
leza humana, manifestandose desde las épocas mas primitivas y permaneciendo
vigente hasta la actualidad. Segun Strauss (2017) se “define la cooperaciéon como la
divisién del trabajo entre los agentes involucrados en la produccion de algun bien o
servicio’. Esto implica que no es simplemente trabajar juntos, sino que cada agente
o individuo tiene roles y tareas especificas que contribuyen al logro de un objetivo
comun. En la Coopcolorado se subraya la importancia de la especializacién y la
coordinacion entre los participantes para aumentar la eficiencia y efectividad en la
produccion, viéndose como una forma organizada y estructurada de colaboracion
donde cada parte juega un papel especifico en el proceso productivo.
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La ESS puede entenderse “como un sector de la economia” (Carrero y Sanz A. J.
2019, p. 248) que en varios paises (Espafia, Francia y Brasil) es reconocido como el
“tercer sector”, ya que se situa entre el sector privado tradicional y el sector publico,
y se reconoce como un sector que es propicio a corregir los desequilibrios econé-
micos y sociales del mercado (Levitt 1973 citado en Duque et al., 2021). No obstan-
te, para propiciar el desarrollo de dicho sector se deben de llevar a cabo politicas
publicas que propicien el surgimiento de mecanismos de cooperacion, democracia
y beneficio mutuo que dificilmente se encuentran en los mecanismos existentes
(Ferguson, 2018).

Aunque si bien existen vestigios de cooperacion desde la antigliedad, es importan-
te diferenciarla del cooperativismo, que seguin Hernandez (2005) surgi6 entre los
siglos XVIII y XIX, especialmente durante la Revoluciéon Industrial, que acentud el
individualismo y la desigualdad social, las cooperativas, como las de tejedores en
Escocia y sastres en Birmingham, nacieron para defender los derechos de los traba-
jadores, similar al sindicalismo. La cooperacién y el cooperativismo, aunque afines,
representan etapas diferentes en un contexto histérico. Seguin Hernandez (2005) el
socialismo utdpico, aunque idealista, no ofrecié soluciones practicas, pero el coo-
perativismo moderno, junto con la solidaridad empresarial, ha creado puentes para
cumplir estos ideales.

En este contexto, las cooperativas y asociaciones han surgido como actores esen-
ciales, que bordan la necesidad de trabajo y la busqueda de sustento a través de una
forma distinta de organizacion econdmica y social, dado que estas reflejan un enfo-
que que pone en el centro a las personas y a la comunidad, priorizando el bienestar
social y ambiental sobre el lucro. Como es el caso de la Cooperativa Ecoturistica Los
Colorados que parece ejemplificar como la economia social y solidaria, junto con la
cooperacion, pueden impulsar el desarrollo sostenible y la conservacion ambiental
en una region rica en variedad biolégica como el Caribe colombiano. Esto se respal-
da con la opinién de Andrade Restrepo (2021) que sefiala que “las organizaciones
solidarias estan establecidas dentro de un sector econémico, que en Colombia es
visto como el sector de la economia solidaria, el cual constituye una alternativa
econdémica dentro de la sociedad, que permite distribuir de manera eficiente los re-
cursos escasos para que se puedan satisfacer las necesidades de las personas de
dicha sociedad” lo que evidencia el papel fundamental de estas organizaciones en
la generacidén de bienestar colectivo y desarrollo equitativo.
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Materiales y métodos

Para la realizacion de este articulo, se opt6 por llevar a cabo una investigacion ex-
ploratoria de corte cualitativo entendiendo, que “la investigacion cualitativa; es un
tipo de investigacién cuya finalidad es proporcionar una mayor comprension, signi-
ficados e interpretacién subjetiva que el hombre da a sus creencias, motivaciones 'y
actividades culturales, a través de diferentes disefios investigativos, ya sea a través
de la etnografia, fenomenologia, investigacidn-accién, historias de vida y teoria fun-
damentada” (Behar, 2008, citado por Lisboa, 2018).

En este caso se utiliza la herramienta etnografica, con la intencién de visibilizar y
comprender el impacto integral que la cooperativa Coopcolorado ha logrado en la
comunidad de San Juan Nepomuceno a diez afos de su existencia, es decir, en la
ultima década hasta el aflo 2024. Se utilizan enfoques descriptivos e interpretativos
para capturar las experiencias y puntos de vista de los participantes, integrando
tanto los aspectos econémicos como los sociales y culturales. El disefio se basa
en entrevistas semiestructuradas para obtener una comprension detallada de las
experiencias y percepciones de los miembros de la cooperativa.

Esta metodologia permite una comprension integral del impacto de Coopcolorado,
capturando tanto los resultados cuantitativos como los aspectos cualitativos rela-
cionados con la vida de los miembros y la comunidad en general. Explorar los sig-
nificados y contextos sociales de manera profunda nos permitira ir mas alla de las
estadisticas frias y capturar las narrativas personales y comunitarias que revelan el
verdadero impacto integral de Coopcolorado. Desde como la cooperativa fortalece
redes de apoyo hasta como influye en la identidad y el sentido de pertenencia de
sus miembros, la investigacion etnografica nos brinda la oportunidad de entender
en qué medida y de qué manera Coopcolorado esta transformando la vida en San
Juan Nepomuceno.

Poblacion Abarcada: La poblacion abarcada en este estudio incluye a los 20 miem-
bros de la cooperativa Coopcolorado. La muestra se compone de 8 de los cuales
fueron seleccionados de forma aleatoria para representar la variedad de experien-
cias dentro de la cooperativa, donde se ha considerado la duracién de la membresia,
el rango de edades (de 17 a 55 afios) y los roles desempefiados en la organizacién
para asegurar una representacion diversa.
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Entorno: La investigacion se llevo a cabo en San Juan Nepomuceno, ubicado en
la region Caribe de Colombia. Las actividades de campo se realizaron en diversas
areas del municipio relacionadas con la cooperativa. Este entorno proporcioné el
contexto necesario para evaluar el impacto local de la cooperativa en su entorno
natural y social. A continuacién, se presenta un mapa que ubica geograficamente
San Juan Nepomuceno, facilitando su identificacion dentro del contexto regional:

Grafica 1
Mapa Bolivar

Nota. El mapa muestra la ubicacion geografica de San Juan Nepomuceno dentro del
contexto regional, facilitando su identificacién y permitiendo un mejor analisis del
entorno en el que se desarrolla Coopcolorado.

Fuente. Sociedad Geografica de Colombia, Atlas de Colombia. IGAC, 2002, citada
por Montoya et al., 2016.

Intervenciones:

« Entrevistas Semiestructuradas: Se realizaron entrevistas en profundidad con 8
miembros de la cooperativa, incluyendo a figuras clave como Glenia de Jesus
Leiva Julio, socia fundadora, quien actualmente es representante legal de la coo-
perativa, asi como el vicepresidente de dicha entidad y algunos de sus miembros
activos quienes representan la parte mas joven de dicha entidad de economia
social. Las entrevistas fueron guiadas por un conjunto de preguntas predefini-

Revista FACCEA, Vol. 15 No.(2) Julio - Diciembre, 2025

Pag 86




El Impacto integral de Coopcolorado en San Juan Nepomuceno, Bolivar, Colombia: Una experiencia
de economia social y solidaria.

das, pero permitieron flexibilidad para explorar temas emergentes.

+ Anadlisis de Contenido: Se llev6 a cabo un analisis cualitativo de los datos obteni-
dos de las entrevistas para identificar temas y patrones recurrentes en las expe-
riencias y percepciones de los miembros. De igual forma se utilizaron métodos
de codificacion y categorizacion para identificar e interpretar patrones y temas
emergentes en las entrevistas y observaciones.

Este enfoque permitié el andlisis profundo del contexto de Coopcolorado en San
Juan Nepomuceno, no solo para entender los aspectos econdmicos tangibles, sino
también para explorar los significados subyacentes y las experiencias personales
que los miembros de la cooperativa tienen con respecto a su impacto en la comu-
nidad. Al centrarnos en las perspectivas de los participantes, se pudo capturar de
manera detallada como perciben y viven los efectos de Coopcolorado en sus vidas
y en un entorno social de postconflicto.

Resultados

La participacion en Coopcolorado revela una diversidad en los tiempos de pertenen-
cia, dado que la mayoria de los miembros (cuatro de ellos) han estado involucrados
entre uno y tres anos, mientras que otros llevan mas de 5 afios perteneciendo a
la cooperativa (3 miembros) y una minoria ha sido parte por menos de un afo (1
miembro). Esta variabilidad en la duracion de la membresia, junto con las edades
que oscilan entre los 17 y 55 afos, muestra una amplia gama etaria que incluye
tanto jovenes como adultos. Aunque la mayoria no ha ocupado cargos de liderazgo
formal dentro de la cooperativa, algunos han asumido roles como guias y uno ha
sido vicepresidente, como se ilustra en la Tabla 1. Todos los miembros, sin embargo,
dedican entre 5y 10 horas semanales a las actividades de la cooperativa, demos-
trando un notable compromiso.
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Tabla 1
Caracteristicas de los miembros de la cooperativa Coopcolorado

Nombre Cargo Edad (afios)
Glenia de Jesus Leiva Julio Representante legal 50
Orlando Cabarcas Vicepresidente 55
Bertha Osorio Guia 30
Abraham Osorio Guia 25
Andres Castillo Miembro 26
Jennifer Mesa Miembro 19
Yuliana Andrades Miembro 17
Eileen Munoz Miembro 17

Nota. Presenta las caracteristicas de los miembros de la cooperativa Coopcolorado,
incluyendo sus cargos, edades y niveles de participaciéon dentro de la organizacion.
Estos datos permiten comprender la diversidad etaria y el grado de involucramiento
de los miembros en la cooperativa.

Fuente. Elaboracion propia, con datos recopilados en encuestas semiestructuradas.

Este compromiso se refleja también en las motivaciones para unirse a Coopcolora-
do, donde los miembros muestran un interés compartido en la historia y la cultura
local de San Juan Nepomuceno, asi como en la naturaleza, la sostenibilidad y la con-
servacion del patrimonio natural del municipio, las mismas que destacan un com-
promiso comun hacia la preservacion del medio ambiente y la riqueza cultural de la
region. Eileen Mufioz Leiva expresa que “No es necesario ser lider para contribuir al
cambio”, lo cual resuena con la dedicacion evidenciada.

En cuanto a la formacién académica, como se evidencia en la grafica 1, la coopera-
tiva cuenta con miembros de diversos niveles educativos, que van desde el bachille-
rato hasta estudios profesionales y técnicos. La presencia de bachilleres, técnicos,
tecndlogos y profesionales indica una rica variedad de experiencias y conocimien-
tos, que no solo demuestra la inclusion de diferentes perfiles, sino que también en-
riqguece el intercambio de saberes y habilidades, facilitando una integracién mas
amplia de perspectivas en las actividades y proyectos de la cooperativa.
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Grafica 2
Nivel educativo de los miembros de la cooperativa Coopcolorado

Nivel educativo

= Bachiller  » Técnico Tecndlogo = Profesional

Nota. L a grafica ilustra el nivel educativo de los miembros de Coopcolorado, evi-
denciando una diversidad académica que va desde bachilleres hasta profesionales.

Fuente. Elaboracion propia, con datos recopilados en encuestas semiestructuradas.

Respecto a la ocupacion principal de los miembros son igualmente variados. Algu-
nos se dedican a la docencia, otros a la venta de comida, y un nimero significativo
esta enfocado en sus estudios a tiempo completo. Es decir, cuando los miembros de
esta entidad de economia social no se encuentran trabajando en ella, realizan acti-
vidades diversas, algunos como asalariados (12%), otros como estudiantes (30%) y
unos mas completan su ingreso con pequefios emprendimientos (50%). Esta gama
de ocupaciones resalta la capacidad de la cooperativa para atraer a individuos con
trayectorias profesionales distintas, aportando diversas habilidades y enfoques, lo
que contribuye a una dinamica de trabajo variada y complementaria, fortaleciendo
asi la efectividad de la cooperativa en sus objetivos de sostenibilidad y desarrollo
comunitario, como se muestra en la grafica 2.
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Grafica 3
Nivel educativo de los miembros de la cooperativa Coopcolorado
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Nota. La grafica representa la ocupacién principal de los miembros de la cooperati-
va Coopcolorado, destacando la variedad de actividades a las que se dedican fuera
de la cooperativa, como la docencia, el emprendimiento y los estudios a tiempo
completo.

Fuente. Elaboracion propia, con datos recopilados en encuestas semiestructuradas.
Impacto en el Medio Ambiente

La cooperativa ha tenido un impacto significativo en la preservacién del medio am-
biente en San Juan Nepomuceno al fomentar el reconocimiento y apropiacion de la
naturaleza no solo del municipio, si no de la regién de los Montes de Maria, la coo-
perativa impulsa la conservacion de la naturaleza y promueve el turismo ecologico
como una forma de proteger y valorar los recursos naturales, dado que su actividad
principal consiste en un recorrido a través del sendero “La Garra del Jaguar” el mis-
mo cuenta con aproximadamente 4 horas, entre 6 y 7 km ida y vuelta. En el cual
habitan aves, tanto nativas como migratorias, se observan mamiferos, como el au-
llador, y otras especies. Al final del recorrido se llega a los petroglifos, sitio donde se
narra la historia de los antepasados. Dentro del municipio se habla sobre la historia
de San Juan como seno del recorrido y se visitan algunas de las casas patrimonios
del casco urbano, se recorre la fabrica de la galleta Maria Luisa, se toman fotos en
la iglesia central y sus alrededores, afirma Glenia Leiva.

Al tratarse de una cooperativa donde no existe restriccion ni discriminacion de nin-
gun tipo para su ingreso, todo el interesado en hacerse parte es capacitado para

Revista FACCEA, Vol. 15 No.(2) Julio - Diciembre, 2025

Pag 90




El Impacto integral de Coopcolorado en San Juan Nepomuceno, Bolivar, Colombia: Una experiencia
de economia social y solidaria.

ocupar el rol que mas se adapte a sus actitudes y aptitudes, es por ello, que se reali-
za un proceso previo donde el miembro se cualifica para llegar a ser guia, como es el
caso de Yuliana Andrades Mesa que menciona entusiasmada “muy pronto seré una
guia local” lo que también evidencia que se rompe con roles previos que reservaban
posiciones de este tipo para el género masculino.

Por otro lado frases mencionadas por su representante legal y vicepresidente como
“El amor por lo Nuestro” (Orlando Cabarcas) y “El turismo local promueve la econo-
mia y nuestros jovenes lo ven como una oportunidad” (Glenia de Jesus Leiva Julio)
evidencian la integracién del turismo ecoldgico en su modelo de negocio, conser-
vando la riqueza natural del municipio, fortaleciendo la conciencia ambiental y pro-
porcionando a la comunidad una fuente de ingresos sostenible, creando un equili-
brio entre el crecimiento econémico y la proteccion del entorno natural.

Impacto en el crecimiento econémico local

El impacto de Coopcolorado en la comunidad de San Juan Nepomuceno ha sido
profundo y multifacético, destacandose en la revitalizacion del sector turistico y la
estimulacion de la economia local, dado que se ha facilitado la integracién de ne-
gocios y microempresarios en redes econémicas, lo que ha aumentado la clientela
para servicios de hosteleria, restaurantes y artesanias, esto a través de un engra-
naje que inicia en Cartagena para la promocion de los recorridos turisticos, donde
entidades de la gobernacion, han impulsado la iniciativa para un mayor niumero de
visitantes, como es el caso de Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique
(CARDIQUE) mediante la cual la organizacion ha asistido a ferias Bioexpo, las me-
sas de negocios verdes y la version numero 42 de la vitrina turistica mas importante
del pais, ANATO. Luego del recorrido ecolégico, dentro del casco urbano se brinda
una experiencia gastrondmica, a través de los restaurantes con que se ha realizado
alianza, al tratarse de un recorrido largo, el turista puede optar por hacer uso de un
hotel también dentro de los acuerdos y potenciar su experiencia.

Sobre esto Andrés Enrique Castillo Castillo afirma que “se han vinculado a varios ne-
gocios y microempresarios en la red de negocios de Coopcolorado, lo que ha permi-
tido aumentar la red clientelar en el municipio en materia de hosteleria, restaurantes
y artesanias” como es el caso de “fabrica de la galleta Maria Luisa” una parada em-
blematica que se ha incluido en el recorrido. Ademas, la cooperativa ha fomentado
una mayor conciencia sobre la conservacion y el valor de la cultura local, renovando

Revista FACCEA, Vol. 15 No.(2) Julio - Diciembre, 2025

Péag 91




El Impacto integral de Coopcolorado en San Juan Nepomuceno, Bolivar, Colombia: Una experiencia
de economia social y solidaria.

el interés en las tradiciones y la identidad regional, mediante un acto cultural que se
lleva a cabo que incluye baile o instrumentos tipicos de la regién dependiendo de la
ocasion.

Adicionalmente, se realizan capacitacion que incluyen la conciencia sobre la tala de
arboles y caza de animales con la ayuda de entidades como CARDIQUE y jornadas
de limpieza con el apoyo de la guardia ambiental, que son abiertas a toda la comu-
nidad, y se dan de forma reiterativa, sobre esto, frases como “Coopcolorado trans-
forma comunidades a través de la sostenibilidad y la colaboracién” (Eileen Mufioz
Leiva) reflejan el impacto positivo en la localidad, este enfoque ha creado un entorno
mas acogedor para los visitantes y ha generado expectativas positivas sobre el cre-
cimiento econdmico de la localidad.

Mediante estas dos iniciativas la presencia de esta organizacion de economia so-
cial ha alentado a la comunidad a valorar sus recursos naturales y culturales, impul-
sando una actitud proactiva hacia el desarrollo sostenible y la colaboracion, que se
evidencia como expresan sus miembros que “es notable el aumento en |la educacién
y conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad y la proteccion del medio am-
biente entre los miembros de nuestra comunidad”( Eileen Mufioz Leiva), lo que se
muestra con “Menos contaminacion en el sitio y menos captura de fauna (Abraham
David Osorio Leiva).

Impacto en la mejora en la calidad de vida

El impacto de Coopcolorado en la vida de sus miembros se manifiesta de manera
significativa a través de la mejora de sus condiciones econdmicas y su bienestar
personal y familiar. Sus miembros afirman que la cooperativa ha generado oportu-
nidades de ingreso, proporcionando una fuente complementaria que ha contribuido
a sus finanzas. Sin embargo, este impacto no solo se limita a los aspectos econé-
micos, sino que también se refleja en el fortalecimiento de valores sociales y per-
sonales gracias a las capacitaciones y talleres que han tenido acceso mediante la
entidad, tal como lo expresa Yuliana Andrades Mesa, cuando menciona que el “cre-
cimiento intelectual y la generacién de ingreso son parte integral de la experiencia
de los miembros que reportan un mayor sentido de pertenencia y apoyo social”, asi
como una adopcién de practicas mas sostenibles, frutos de la interaccion con enti-
dades como CARDIQUE que benefician tanto a sus hogares como a la comunidad.

A su vez Coopcolorado ha incrementado la conciencia sobre la sostenibilidad y la
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conservacion del medio ambiente, mediante los actos culturales que se incluyen
en el recorrido y que buscan hacer conciencia sobre diferentes tematicas medio
ambientales evidenciando una integracion efectiva de estos valores en sus vidas
diarias y contribuyendo al desarrollo de un entorno mas cohesionado y resiliente.
Esto se convierte en algo evidente en los testimonios que comparten sobre su ex-
periencia en la cooperativa. Andrés Enrique Castillo Castillo dice “la cooperativa me
brindé la oportunidad de contar con una fuente de ingresos complementaria y me-
jorar mi situacion econémica” a su vez, menciona que le ha afectado “de manera
positiva”, pues he aprendido y reforzado diversos valores sociales y personales que
han mejorado su bienestar. Abraham David Osorio Leiva también sefala el valor
econdmico y el cambio en sus habitos, afirmando que la cooperativa le genera “otra
fuente de ingreso” y menciona un “cambio de costumbres.”

Por su parte, Eileen Munoz Leiva, aunque no ha participado directamente en algunas
actividades, por ejemplo, de guia turistica, reconoce la influencia positiva de la coo-
perativa al brindarle talleres y recursos educativos que la han ayudado tanto a ella
como a su familia a adoptar practicas mas sostenibles, proporcionando un sentido
de pertenencia y apoyo social. Dichas practicas hacen alusion a las aprendidas en
jornadas de limpiezas y eventos similares organizados por Coopcolorado.

Bertha Stefannia Osorio Leiva por su parte resalta el impacto en su vida al decir:” ge-
nera ingresos a mi hogar,” y subraya el “fortalecimiento del liderazgo, trabajo en equi-
poy mejor calidad de vida.” Jennifer Mesa Reyes comparte “puedo generar ingresos
extras” y “me ha permitido relacionarme con personas amantes de la naturaleza,” lo
que muestra el aspecto social y ambiental de la experiencia en la cooperativa.

Yuliana Andrades Mesa subraya el valor educativo y cultural que le ha dado la coo-
perativa al aumentar su conocimiento acerca de la cultura de la regién. Mientras que
Orlando Cabarcas, por otro lado, indica que “han mejorado las ventas,” resaltando
las “relaciones interpersonales” como un beneficio clave de su participacion.

En general, los miembros expresan una satisfaccién unanime con su experiencia en
la cooperativa, destacando un impacto positivo en su calidad de vida 'y en la comu-
nidad, esta satisfaccion refleja en el sentido de pertenencia y apoyo que ofrece la
cooperativa.
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Impacto en el Proceso de Postconflicto

Coopcolorado ha contribuido en el proceso de postconflicto en San Juan Nepomu-
ceno al brindar oportunidades de inclusion y desarrollo a jovenes afectados por el
conflicto armado, Andrés Enrique Castillo Castillo menciona que “Ayuda a dar vi-
sibilidad a proyectos de los miembros victimas del conflicto armado, y permite ex-
pandir el alcance que puedan tener dichas iniciativas” Resaltando la visibilidad que
se ha dado a proyectos impulsados por victimas del conflicto e involucrado a estos
jovenes en actividades constructivas que fomentan el empoderamiento personal y
comunitario, a través de las cuales, los miembros han encontrado un medio para
reconstruir sus vidas y contribuir positivamente a su entorno, por ello, Bertha Stefan-
nia Osorio Leiva resalta que “Es una buena oportunidad para generar proyectos sos-
tenibles para la comunidad” sobre estos ya se han ejecutado tres, dos directamente
desde la cooperativa y 1 a nivel personal, que buscaban la capacitacion de jévenes
en areas ambientales, como lo fue el de “Reconocimiento y apropiacion de la cultura
sanjuanera en jovenes locales”

Glenia de Jesus Leiva Julio por su parte, expresaba que “Ya no hay miedo en el te-
rritorio, solo ganas de disfrutar de nuestros paisajes ocultos”, subrayando el cambio
positivo en la percepcion del entorno. Este enfoque inclusivo ayuda a mitigar los
efectos del conflicto al ofrecer alternativas productivas y promueve un entorno de
pazy colaboracion, consolidando el tejido social de la regién y facilitando el proceso
de reconciliacion y recuperacion comunitaria.

Discusion

Diversos articulos apuntan a resultados similares a los de Coopcolorado, como
es el caso del trabajo de Gonzélez (2021), quien concluye en su estudio sobre las
cooperativas Cooemtulua y Caficaicedoni que en “el ambito tedrico del desarrollo
sostenible ubica a organizaciones de base como las cooperativas como un actor
socio-ambiental importante en los procesos de proteccion y mejoramiento de los
ecosistemas”. La cooperativa se alinea con esta vision al implementar practicas
como la concientizacién sobre la caza y tala de arboles, como parte del recorrido
con los turistas, que no solo protegen la biodiversidad local, sino que también invo-
lucran a la comunidad en la gestiéon ambiental (Duque et al., 2021).

Coopcolorado ejemplifica cémo las cooperativas pueden ser agentes transformado-
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res en comunidades rurales, siguiendo las observaciones de Gutiérrez (2012) “Las
cooperativas contribuyen significativamente al desarrollo humano, y de manera di-
recta al cumplimiento de los Objetivos del Milenio. Se trata de experiencias ‘enrai-
zadas' en el territorio y muy implicadas en su entorno préximo” por lo tanto, no solo
contribuye al desarrollo econémico, sino que también juega un papel crucial en la
construccion de capital humano y social, dado su enfoque en la educacién, el empo-
deramiento y la participacién comunitaria refleja un modelo inclusivo de desarrollo
que no solo aborda las necesidades econdmicas, sino que también promueve la
cohesidn social y la sostenibilidad ambiental.

Ademas, Tamayo (2023) destaca en su estudio que “los resultados de las regresio-
nes muestran una condicién de significacién estadistica entre las variables Numero
de Entidades y PIB municipal. Esto muestra que en los municipios donde existen
entidades de Economia Solidaria, hay un impacto significativo” Esto refuerza la hipé-
tesis de que la ESS no solo es un modelo alternativo de economia, sino que también
contribuye activamente al crecimiento econémico a nivel local y departamental.

Sin embargo, el estudio también sefiala la necesidad de fortalecer las politicas pu-
blicas en este ambito. “Dado que es un ejercicio de exploracidn, todavia hace falta
verificar el impacto de la politica publica, solo algunos municipios como Granada y
Medellin la han definido, adicional a la politica departamental” (Tamayo, 2023). Esto
evidencia la importancia de contar con herramientas de gestién publica adecuadas
para potenciar los efectos positivos de la ESS en el desarrollo econémico y social.

Por otro lado, “Las cooperativas en zonas rurales o de ciudades pequeiias [...] tienen
un gran protagonismo, dadas sus posibilidades de liderazgo en el desarrollo de pro-
yectos y programas orientados a mejorar no solo los ecosistemas rurales, sino tam-
bién al fortalecer procesos de promocién de cultura ciudadana” (Gonzélez, 2021).
Lo que se asemeja al caso de Coopcolorado, este protagonismo se manifiesta en su
rol en la revitalizacion econémica y social de San Juan Nepomuceno, facilitando la
participacion comunitaria y la valorizacion del patrimonio cultural local a través de
sus proceso de mano de entidades como CARDIQUE, que no solo aporta a la con-
ciencia en relacion al medio ambiente de parte de la comunidad, sino también a la
articulacion de proceso de liderazgo por parte de miembros de la misma, lo que ha
conllevado a la formulacién y ejecucion de proyectos sociales, que a su vez aportan
a su calidad de vida.
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En su estudio sobre experiencias cooperativas Sanchez (2019), concluyen que “de-
bido a los principios y valores de las cooperativas, como forma asociativa, se cons-
truye tejido social por parte de los asociados de la cooperativa con la comunidad
local y se promueve el crecimiento y desarrollo de la localidad como un todo” lo que
respalda que al fomentar la participacién de la comunidad y la equidad, Coopcolo-
rado no solo mejora las condiciones de vida de sus miembros, sino que también
contribuye a la reconstruccién del tejido social y bienestar econémico, alineandose
con los objetivos mas amplios de la economia social y solidaria.

Conclusiones

La seguridad para el turismo ha experimentado una mejora sustancial gracias a la
mano de obra de Coopcolorado, que ha surgido como un actor clave en el desarrollo
sostenible de San Juan Nepomuceno y ha jugado un papel clave en la mejora de la
seguridad para el turismo en San Juan Nepomuceno al transformar el entorno en
un destino mas seguro y atractivo. La recuperacion de espacios naturales mediante
la reforestacion y el mantenimiento de senderos ecoldgicos ha generado impulso
al ecoturismo, asi como una mayor participacion de la comunidad en la vigilancia
y conservacion de estos espacios, fortaleciendo la percepcién de seguridad. Asi
como la creacion de empleo formal, especialmente para jovenes en riesgo. Su enfo-
que integral ha generado un impacto positivo en diversas dimensiones del bienestar
regional, a incluir la conservacion ambiental, el crecimiento econdmico, la calidad de
vida y la reconstruccion del tejido social en el contexto posconflicto.

La cooperativa ha diversificado las oportunidades econémicas al fomentar el ecotu-
rismo y apoyar a los microempresarios locales, este impulso no solo ha revitalizado
sectores econdmicos subutilizados, sino que también ha creado nuevas fuentes de
ingreso, como los diferentes dentro de la organizacion, ya se de guia o miembro
fortaleciendo la resiliencia econdmica de la regién. Al atraer inversiones y promover
redes economicas locales, Coopcolorado ha estimulado el desarrollo de servicios
de hosteleria, restaurantes y practicas artisticas, impulsando asi el crecimiento eco-
ndémico sostenible.

Ademas, Coopcolorado ha elevado el capital humano al ofrecer capacitaciones y
talleres que desarrollan habilidades, este esfuerzo ha mejorado y fortalecido el teji-
do social al promover conocimientos y valores compartidos. También ha creado un
entorno de apoyo que no solo contribuye al fortalecimiento de la cohesiéon comuni-
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taria.

Finalmente, ha fomentado la inclusién social en el contexto postconflicto, proporcio-
nando oportunidades constructivas para jévenes afectados por la violencia. La coo-
perativa ha facilitado la integracion de estos en la vida comunitaria, contribuyendo a
la reparacién social y al fortalecimiento del tejido social.
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