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Resumen

El proyecto de laboratorio empresarial en la Facultad de Ciencias Contables Econémicas y Administrativas, busca estudiar la
factibilidad de crear este escenario académico, didactico y organizacional extra mural, para desarrollar el curso de préactica
empresarial, el cual forma parte del plan de estudios de programas como Administracién de Empresas e Ingenieria de Alimentos,
donde se propone la creacion de una empresa real administrada por el talento humano conformado por docentes y estudiantes de
ultimo semestre. El proyecto tiene dos componentes esenciales: el académico y el organizacional. Como resultados se encuentran:
la realizaciéon de un diagnéstico sobre las practicas empresariales desde la percepcién de sus actores (estudiantes, directores,
asesores, empresarios); la formulacion y evaluacion del plan de empresa Verde Amazonia, propuesto como empresa para
desarrollar el laboratorio empresarial; la propuesta académica, pedagégica y sus requisitos; y finalmente, la medicién del impacto
del laboratorio mediante el calculo de indicadores de beneficios socioeconémicos.

El plan de empresa evaluado en el escenario probable y en el escenario optimista, es viable desde el panorama financiero, arrojando
valores presentes netos positivos y una tasa interna de retorno superior al interés de oportunidad. En conclusion, la evaluacion
economica ex ante del laboratorio evidencio los beneficios que obtendria la comunidad académica estudiantil, cuantificados a
través de la variacion compensada estimada en $582.251 por estudiante, que en el agregado de los doce puestos de trabajo para
estudiantes alcanzarialos $6°997.012 por semestre dado el desarrollo de la practicaempresarial.

Palabras claves: Laboratorio empresarial, practicaempresarial, evaluacion ex ante, variacién compensada.

Abstract

The business lab project in the Accounting, Economics and Administrative sciences Faculty, seeks to study the feasibility of creating
this academic, didactic and organizational extra mural scenario to develop the course of entrepreneurial practice, which is part of
the curriculum of business management and food engineering programs; where it proposes the creation of a real enterprise
administered by the human talent conformed for students from the last semester and teachers. The project has two essential
components: the academic and the organizational one. As results there were founded: a diagnosis about business practice from the
perception of their actors (students, advisers, teachers); the formulation and evaluation of the Verde Amazonia enterprise plan,
proposed as acompany to develop there the business laboratory, the academic, and pedagogical proposal and its requirements; and
finally, the measuring of the business lab impact through using socioeconomic indicators of welfare. The business plan was
evaluated at the probably and optimist scenario, it is feasibility from the financial perspective, letting positive net present values and
an internal rate of higher return at the opportunity interest. In conclusion, the economic evaluation ex of the business lab showed
benefits that the student academic community acquire, quantified through the compensating variation estimated in $582.251 per
student, that in the aggregate of the twelve students workstations reach $6°997.012 for the development of business practice.
Keyswords: Business lab, ex ante evaluation; entrepreneurial practice, compensating variation.

Introduccion

Se evalu6 el impacto socioeconémico ex ante de la
implementacion de un laboratorio empresarial
para desarrollar préacticas empresariales
interdisciplinarias en los programas de Ingenieria
de Alimentos, Administracion de Empresas y
Contaduria Publica de la Universidad de la
Amazonia, se realizaron las siguientes
actividades: diagnéstico de las practicas
empresariales de los programas académicos
mediante analisis descriptivo, plan de empresa de
produccion de bienes y servicios elaborados en la
Uniamazonia que contempla los estudios de

*Autor para Correspondencia: yelly.yamparli@gmail.com

mercado, técnico, administrativo, organizacional
para determinar su viabilidad financiera. Con
estos resultados, se diseid un contenido
programético referente al laboratorio empresarial
mediante el enfoque de aprendizaje significativo
basado en competencias y posteriormente se
determind el impacto ex ante del laboratorio en los
estudiantes de los programas involucrados, en
aspectos socioecondmicos y académicos, mediante
indicadores, un coeficiente de correlacion entre el
grado de aprendizaje y satisfaccion y finalmente se
determind la variacion compensada como medida
de bienestar, empleando anélisis econométrico
aplicando el método de valoraciéon contingente
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bajo un modelo de utilidad aleatoria.

El componente académico se enfatizé en el
fortalecimiento del trabajo tedérico-practico del
curso de préactica empresarial, en aspectos
relacionados con ladocenciay lainvestigacion; y el
segundo componente, organizacional, propone la
creacion de un sistema de produccion y
comercializacion eficiente y sostenible de bienes y
servicios asociados a los principales sistemas
productivos y cadenas identificadas para laregion
elaboradas en las préacticas académicas, (por
ejemplo derivados lacteos, carnicos, y frutales
amazdnicos), mediante un trabajo multidisciplinar
(entre programas) e interdisciplinar (entre
facultades).

Este documento se concentrara en el desarrollo
del objetivo especifico relacionado con la
evaluacion del impacto dado que integra los
demas resultados.

Revision Literaria

Un Laboratorio empresarial se concibe como un
escenario extramural de ensefianza y aprendizaje
que provee al estudiante universitario de un
espacio donde puede materializar la apropiacion
de los conocimientos profesionales adquiridos,
mediante la practica que le permitird desarrollar
competencias para afrontar retos personales y
propios del mundo laboral. Entre algunas
experiencias reconocidas en el pais, se tiene el
laboratorio empresarial de la Universidad
Pedagdgica y Tecnolodgica de Colombia, y dentro
de las unidades de emprendimiento de las
Universidad de Narifio y Universidad de
Medellin, se ofrecen a manera de talleres,
seminarios y otras figuras académicas. Para el
proyecto de laboratorio propuesto en la
Universidad de la Amazonia, se parte de la
construccion de un plan de empresa, que tiene por
objetivo potencializar los productos académicos,
bienes y servicios resultantes de las précticas
empresariales, para engranar estos esfuerzos del
capital humano estudiantil y docente, en
aprovechamiento de los espacios fisicos,
infraestructura y logistica de la institucion
educativa.

Para ello se hace necesario conocer las
competencias profesionales que se buscan

desarrollar a través del laboratorio, en coherencia
con las tendencias de Colombia y el mundo. Se
retomé el estudio de Cabezas y Castrillén (2010),
en el marco del proyecto Tuning, estudio Europeo
que abrid espacios de reflexion académica, cred
redes de trabajo conjunto, en busca de construir
curriculos homologables, generando ambientes
que faciliten el trénsito académico y laboral,
abordado la identificacibn de competencias
genéricas y especificas, enfoques de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién y calidad de los
programas. Para Colombia, con el apoyo de la
asociacion colombiana de facultades
administracion (Ascolfa), se constituyd unared de
investigacion: GRIICA ASCOLFA, y se concluy6
gue las competencias mas importantes segun los
egresados de Colombia y América Latina son:
manejar la informacion contable e informacién
financiera para la toma de decisiones y realizar la
gestion de recursos financieros en la empresa;
detectar oportunidades para emprender nuevos
negocios y desarrollar nuevos productos; ejercer el
liderazgo para el logro y consecucién de metas en
la organizacion y administrar y desarrollar el
talento humanoen laorganizacion.

En complemento con lo anterior, el componente
pedagdgico propuesto para el laboratorio
empresarial, pertinente con su proposito
formativo es el aprendizaje significativo basado en
competencias, el cual se orienta a la formacion
humana integral como condicién esencial de la
educacion. Segun Diaz & Hernandez (1998) en este
convergen las fases de aprendizaje de los
contenidos curriculares: el saber conocer, el saber
hacery el saber sery convivir. El saber conoceres la
comprensién del problemao de laactividad dentro
del contexto; el saber hacer es la ejecucion de
procedimientos especificos para resolver el
problema con la planeacion, la regulacion y la
evaluacion; el saber ser es lamotivacion, sentido de
interés en el trabajo eficiente. Segun la definicion
de Bogoya, citado por Tobdn (2004) las
competencias son una actuacion idénea que
emerge en una tarea concreta, en un contexto con
un sentido, donde hay un conocimiento asimilado
con propiedad y el cual acttia para ser aplicado en
una situacion determinada, suficientemente
flexible para proporcionar soluciones pertinentes.
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De otro lado, las competencias se enmarcan en
factores externos a la educacion tales como la
competencia empresarial, la internacionalizacion
de lasempresasy laeconomiamisma.

Una vez claro los saberes y las competencias
profesionales, se eligen los productos académicos
de las précticas empresariales que impliquen un
trabajo interdisciplinario, y posteriormente se
desarrolla un plan de empresa siguiendo los
lineamientos dados por Varela (2008) y Méndez
(2008), donde se cuenta con los componentes
técnicos, de mercados, organizacionales,
administrativos y financieros, para evidenciar la
viabilidad financiera de este proyecto de inversion
desde el punto de vista privado; sin embargo, la
preocupacion mayor de esta investigacion,
trasciende a la dindmica académica y la
verificacién de los impactos de orden econémico y
social.

Por ello se realiza la evaluacién ex ante del
laboratorio empresarial como proyecto educativo.
De acuerdo con el periodo de tiempo, se habla de
unaevaluacién ex ante y conforme a la perspectiva
de evaluacion el laboratorio se evalGia desde un
panorama financiero, econémico y social para
demostrar la conveniencia de su implementacion
frente a la comunidad académica involucrada. De
acuerdo con Castro (2008) la metodologia de
evaluacién de impacto hace énfasis en los
estimadores antes y después. Las evaluaciones de
impacto ex ante comparan los resultados
obtenidos entre el escenario actual o sin proyectoy
el escenario hipotéticos o con proyecto, entre un
grupo de tratamiento conformado por
beneficiarios de un programa y otro grupo
denominado grupo de control. Para esta
investigacion, el grupo de control y tratamiento es
el mismo, donde la situacion sin proyecto serd el
panorama actual de los estudiantes de préctica o
sin laboratorio empresarial, y el panorama con
proyecto sera con el laboratorio empresarial, a
quienes se les pregunta qué pasaria con los
beneficios econdémicos y académicos dada la
participacion.

Una de las principales dificultades que se
experimentd en la evaluacion fue la estimacion de
los beneficios de un proyecto, ya que se dificulta
por la no existencia de un mercado identificado,

hecho que implica construir un hipotético vy
derivar estos beneficios de una manera indirecta.
Un método propuesto para responder estos
interrogantes y poder estimar beneficios en esta
direccion son: el método de Valoracion
Contingente y Precios Hedonicos como
complemento a otras metodologias como el
analisis costo beneficio (Castro y Mokate, 1998).

El primer método de Valoracion contingente
consiste en simular por medio de encuestas y
escenarios hipotéticos, un mercado para un bien o
servicio que no posee un mercado convencional
mediante la estimacién de la disponibilidad a
pagar (DAP) como una aproximacion de la
variacion compensada, partiendo de la percepcion
que el propio individuo tiene sobre los beneficios
que un proyecto. En el caso particular de servicios
educativos, los beneficios pueden derivarse de los
aumentos en la utilidad individual de acuerdo a la
satisfaccion de un mayor conocimiento, la
autoestima, la mejor interaccién con las personas
delaescuelaylacomunidad.

Se valoré la disposicion a pagar (DAP) que
tendrian las personas directamente beneficiadas
por el acceso o mejoramiento del servicio; en
segundo lugar, también pueden evidenciarse los
beneficios econdmicos mediante los aumentos en
la productividad futura de los estudiantes y por
tanto en el crecimiento econdmico de la region.
También puede valorarse mediante el diferencial
de ingreso en las situaciones con y sin proyecto
(Castro, Rosales & Rahal 2008). Se eligi6 el modelo
de utilidad aleatoria siguiendo a Mendieta (2001) y
basado en las aplicaciones de Zuluaga (2004) para
calcular la variacién compensada como medida de
bienestar econémico.

Ruta Metodoldgica

Inicialmente el estudio presentd una fase
diagnéstica, que se construyd mediante los analisis
de los resultados de la aplicacion de instrumentos
directos (encuestas y entrevistas) dirigidos a la
comunidad académica involucrada con la
propuesta (docentes, asesores, directores,
estudiantes y administrativos), a fin de conocer la
dinamicaactual de las practicas empresarialesy las
expectativas frente a la creacion e implementacion
de un laboratorio empresarial.
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Para desarrollar el componente empresarial, el
estudio se basé en la formulacion y evaluacion del
proyecto de inversién denominado: Plan de
empresa Verde Amazonia del laboratorio
empresarial, desde las concepciones realizadas
por Méndez (2008) y algunas consideraciones del
tema de plan de empresa desarrollado por Varela
(2008). Para ello, fue necesario realizar un
diagnéstico e inventario del capital humano,
tecnologias, laboratorios, logistica e
infraestructura, recursos financieros e insumos,
disponibles en la Uniamazonia para producir
bienes y servicios dentro de las précticas
empresariales.

El esquema metodolégico para desarrollar los
componentes de la investigacibn en materia
académica, consistio en plantear el disefio y
analisis del contenido programaético en el marco
del aprendizaje significativo basado en
competencias, para el curso de préctica
empresarial, desde la perspectiva de Sergio Tobon
(2004), y en coherencia con el modelo pedagdgico
propuesto en la actualidad, seglin el Proyecto
Pedagdgico Institucional (PPI) de la Uniamazonia,
y teniendo en cuenta las competencias
profesionales para los administradores en
Colombia, de acuerdo con los resultados del
estudio tuning (Castrillon & Cabezas, 2010).

Para la fase de evaluacion socioecondémica ex
ante se emplearon argumentos y metodologias de
valoracion econdmica ambiental propuestos por
Uribe et al (2005), Mendieta (2007), Castro (2008), y
Freeman 111 (1998), cuyos fundamentos descansan
en la teoria econdmica de proyectos,
especificamente en microeconomia en temas como
economia del bienestar, mediante el uso de
herramientas econométricas. EI modelo propuesto

estudiante que generaria su participacién en el
laboratorio ING, laEDAD del estudiante, el género
GE que toma el valor de 1 si es mujer y 0 si es
hombre; la variable dummy LA que toma el valor
de 1siel estudiante trabajay 0 cuando no trabaja; el
semestre del estudiante SE que varia desde
séptimo hasta noveno; la variable estrato EST toma
valores de 1 hasta 4; la percepcién sobre la imagen
del curso préactica empresarial PERCL1 si se realiza
el proyecto, toma valor de 1 si mejora y toma el
valor de 0 si no mejora, o al estudiante le es
indiferente; la percepcion sobre la imagen del
programa PERC?2 si se realiza el proyecto, toma
valor de 1 si mejora y toma el valor de 0 si no
mejora, o al estudiante le es indiferente; la variable
APREN se refiere alacalificacionde 1a5quedioel
estudiante al proyecto como estrategia de
enseflanza y aprendizaje; y la variable dicétoma
PROG toma el valor de 1 si el encuestado es
estudiante de administracion de empresas y toma
el valor de 0 si pertenece al programa de Ingenieria
de Alimentos. Los parametros o coeficientes del
modelo se representan con (i, con i desde 0 hasta
11. El margen de error se representa con p. Luego
mediante analisis de regresién por método de
estimacion de pardmetros de maxima
verosimilitud, se halla la ecuacién 1 para
determinar laDAP.

Lavariacion compensada (VC) es una medida de
cambio en el bienestar, derivada del anélisis del
comportamiento racional de cada individuo, que
representa el cambio del ingreso que
experimentaria el consumidor, por acceder a los
beneficios que le proporciona un proyecto; en este
caso, el laboratorio empresarial (ecuacion 2).

VC Hicite fics — it ST >

para determinar la DAP se describe en la ecuacién
1.

Py -5—=Ce—liFcm — it it T BT

PROM —EERE 1 —IRERE 2 —SPREN —#EROGR] I—>

Ecuacién 2. Formula para calcular la variacion

—mroN —RERS] —MERE? —EEREN —BERSGR =y Pensada

Ecuacion 1. Modelo empirico.

Donde Y es la variable dependiente que indica la
probabilidad de que el estudiante prefiera
participar en el laboratorio; y las variables
independientes: cambio en el ingreso del

Representa el monto de dinero necesario que un
individuo esta dispuesto a pagar ante un cambio
producido por una politica, un programa o un
proyecto, para que su nivel de bienestar
permanezcainalterable (Figura1).
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Figura 1. Representacion de la variacion compensada
como un cambio en el ingreso desde la perspectiva de la

teoria microecondmica. Adaptado de Pardo, Andrade &
Hermosa (2012).

Canasta de bienes A

Los datos se obtuvieron indagando a los
estudiantes desde séptimo hasta décimo semestre
de los programas Administracion y Contaduria
Publica, aplicando la técnica de encuesta luego de
la socializacién del proyecto en los estudiantes de
los dos programas desde el séptimo hasta el
noveno semestre; para el programa de
administracion la muestra correspondio al 40% de
la poblacidon y para el programa de ingenieria de
alimentosel 72%.

Resultados

La informacion que suministré el diagndstico de
la practica empresarial, permitié identificar las
debilidades y los retos para el laboratorio como
escenario experimental. Posteriormente se
propuso un plan de empresa cuyo objeto social fue
la produccion y comercializacion de derivados
carnicos y servicios provenientes de los aportes
académicos de la Universidad de la Amazonia. El
plan conté con los componentes técnicos, de
mercados, administrativos, organizacionales y la
evaluacién financiera que resume en cifras, toda la
informacion hallada en los estudios anteriores, y
mediante la aplicacion de los criterios financieros
tales como valor presente neto, razén costo
beneficio, tasa interna de retorno, permitié
determinar la viabilidad financiera. El laboratorio
requiere de una inversion de $23 millones para su
puesta en marcha y de acuerdo con el valor
presente netoy latasa internade retorno existe una
viabilidad financiera.

Paraestablecer los beneficios socioecondmicos se

plantearony hallaron los siguientes indicadores:

v Aumentos potenciales en el ingreso de los
estudiantes. Medido en porcentaje. Este se
determind identificando la diferencia entre el
ingreso esperado con el laboratorio y el ingreso
actual del estudiante. Para el 63,3% aumentaria el
ingreso de manera positiva, con un valor promedio
de $710 mil; parael 29,36% no se registran cambios;
y para el 7,34% se registrarian disminucion en los
ingresos en promedio de $613 mil. (figura2)

50%-

% ingreso semestral
S
)
T

T Aumentaria el
Ingreso del

Disminuiria el
ingreso actual

No se
registrarian
cambios en el

Impacto del ingreso semestral
Figura 2. Impacto hipotético en el ingreso semestral del

estudiante por su participacion en el laboratorio.
v NUmero de empleos generados: Medido en

nimero de cargos. El laboratorio iniciacon 5 cargos
en el corto plazo, 12 cargos en el mediano plazo y
puede crecer hasta 18 parael largo plazo.

v Numero de estudiantes interesados en el
proyecto: Estudiantes interesados / Total de
estudiantes encuestados. Esto es 77/109 = 70,64%.
Representan el 37,5% de los estudiantes
encuestados del programa de ingenieria de
alimentos y el 84,41% de los estudiantes de
Administracion de Empresas. figura3
v Calificacion del laboratorio empresarial como
escenario de ensefianza y aprendizaje. Promedio
de la evaluacion en escala de 1 a 5. La nota
promedio de los estudiantes de Administracion
fue de 4,6 y la nota promedio de los estudiantes de
Ingenieriafue de 4,3 paraun promedio total de 4,4.
v Coeficiente de correlacion. El analisis de
correlacién tiene como objetivo principal medir el
grado de asociacion lineal entre dos variables; sin
entrar en distincidn de una variable dependiente e
independiente. Para este caso se pretende obtener
el coeficiente de correlacion entre la evaluacion
sobre el proyecto que da el estudiante versus su
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interés en participar en el proyecto. La relacion
entre el interés y la evaluacion fue positiva, es
decir, si hay interés en participar, la evaluacion es
positiva.
100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

% de estudiantes

Administracion
de Empresas
Programa académico

Ingenieria de

Figura 3. Estudiantes interesados en participar en el
Laboratorio como escenario paralapracticaempresarial

Para evaluar el impacto socioeconémico, de
conformidad con las variables propuestas en el
marco metodolégico, se identifican como
beneficiarios directos involucrados en el proceso,
los estudiantes de practica. Luego, para evaluar el
impacto de laimplementacion del laboratorio para
los estudiantes de préactica académica se estimo el
modelo econométrico presentado en laecuacion 3.

P(Y =5—842=0,00602856 ING -6.647 Edad —6:865GE
63921LA 65916 SE 61952 EST -6:3297PROM 66639

de parcialidad para analizar la validez teérica y
estadisticade los resultados.

El analisis es el siguiente: las variables que
explican la probabilidad de participacion del
estudiante en el laboratorio empresarial son: la
edad, el programay el cambio en el ingreso, al 95%
de nivel de confianza. Las variables trabajo,
género, semestre, promedio, estrato, aprendizaje,
percepcién 1y 2, no determinan la probabilidad de
la participacidn. La interpretacion de coeficiente de
la variable edad fue negativa, indicando que a
mayor edad del estudiante aumenta la
probabilidad de participar en el laboratorio
empresarial. El coeficiente negativo de la variable
ING, indica que si existen aumentos positivos en el
cambio del ingreso que percibe el estudiante,
aumenta la probabilidad de que prefiera participar
en el laboratorio empresarial. También fue posible
observar que si el estudiante pertenece a
administracion de empresas, la probabilidad de
querer participar en el laboratorio empresarial es
mayor frente a la probabilidad de un estudiante de
ingenieria de alimentos. En sintesis, los signos
hallaron son consistentes con los resultados

PERC 1 +69PERC 2 64341 APREN 1796PROG -smw—esperados. Se introduce un segundo modelo

Ecuacion 3. Modelo de disponibilidad a pagar.

Para estimar los parametros de este modelo se
empleé el método de estimacion de méaxima
verosimilitud y se utilizé el modelo matematico de
variable discreta logit (tabla 1). Posteriormente se
realizaron las pruebas de hipotesis de globalidad y

Tabla 1. Estimacion de parametros modelo logit.

Unicamente con las variables relevantes y se halla
la variacibn compensada calculando el valor
medio de la DAP y dividiéndolo por el coeficiente
del cambio del ingreso como se presentd en la
ecuacion 2 asi: VC = [DAP Media] / B1. La DAP
media se halla: P (Y=1) = 6,63 -
0,000002453*(380.668)-0,2409*(23,53) -

Significancia al

Parametro Coeficiente t student P[1Z]>z Promedio 95%
Constante 8,4193 1,628 1,6280 Relevante
Edad 0,2647 -2,248 0,0246 23,5321 Relevante
Ge 0,6645 1,045 0,2958 0,5596 Norelevante
La -0,3921 -0,459 0,6464 0,3486 No relevante
Se -0,5916 1,382 0,1671 1,0109 No relevante
Est -0,1952 -0,484 0,6280 1,7064 No relevante
Prom 0,3297 0,335 0,7377 3,6156 No relevante
Percl -0,0040 -0,003 0,9972 0,9083 No relevante
Perc2 -1,0898 -0,853 0,3939 0,9358 No relevante
Apren -0,4341 -0,734 0,4631 4,5459 No relevante
Prog -1,7959 -2,394 0,0166 0,7064 Relevante
Ing -0,2856xE -0,5 -3,288 0,0010 380,6680 Relevante
Observaciones 109,000 Chi-cuadrado 55,4838 Relevante
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1,9834*(0,7064) = 1,4289; posteriormente aplicando
la ecuacién 2 se tiene que: VC = [1,4289]/[-
0,000002453]=-$582.251. Esto indica que en
promedio los estudiantes experimentarian un
beneficio econdmico cercano a un (1) smmlv por
semestre dada su participacion en el proyecto de
laboratorio. Para el total de los vinculados, es decir
doce puestos, los beneficios agregados alcanzarian
cercade $6'997.012 por semestre.

Conclusiones

Se evalué de forma ex ante el proyecto de
laboratorio empresarial. Desde el punto de vista
académico se obtuvieron indicadores de
participacion de los estudiantes, calificacion del
proyecto como estrategia de aprendizaje, como
estrategia de ensefianza y se encontré un
coeficiente de correlacion positiva significativo al
95% entre el interés del estudiante por participary
la evaluacion del proyecto como estrategia
pedagdgica. De igual forma, se evidencié que la
implementacidon del laboratorio empresarial
genera beneficios en materia de aprendizaje,
didéctica, y mejora la percepcion de los estudiantes
frente al programa y especificamente frente al
curso de préactica empresarial. De acuerdo con el
plan de empresa es factible desde el punto de vista
financiero, la creacidon e implementacion de un
laboratorio empresarial cuya entidad promotora
serd la Universidad de la Amazonia, a través de la
Facultad de Ciencias Contables, Econ6micas y
Administrativas, para incorporar estudiantes de
décimo semestre para desarrollar las préacticas
empresariales, como espacio académico y
empresarial. Como evaluacion socioecondmica, se
obtuvieron indicadores de generacién de empleoy
aumentos potenciales en el ingreso de los
participantes. Como indicador de evaluacion
econdmica se determind la variacion compensada,
la cual indic6 que en promedio los estudiantes
experimentarian beneficios econémicos por $582
mil, valor cercano a un smlv por participar en el
proyecto. Para el total de los vinculados
potenciales, es decir doce puestos, los beneficios
agregados alcanzarian cerca de $6'997.012 por
semestre.

Se pretende en el largo plazo consolidar el
laboratorio empresarial como una planta piloto,

capaz de engranar esfuerzos desde las diferentes
disciplinas, buscando a futuro el posicionamiento
como modelo de sistema productivoy empresarial
ambientalmente sostenible, econdmicamente
eficiente, y financieramente rentable, para
fomentar e incentivar a la creacion y el
fortalecimiento de otras empresas en la regién. Se
recomienda la busqueda de mecanismos de
cofinanciacién para iniciar el proyecto que
promete fortalecer la academia, convertirse en un
espacio de ensefianza y aprendizaje
organizacional interdisciplinario y como escenario
para materializar las politicas de docencia,
investigaciony extension.
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