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RESUMEN
El objetivo de este artículo de investigación gira en torno 
al diseño de estrategias para el fortalecimiento de los em-
prendimientos del sector ganadero de la región del Caque-
tá, financiados por el Fondo Emprender. De esta manera, el 
estudio se realiza como respuesta a una necesidad en el 
ámbito académico y científico, dada la problemática que 
enfrentan los emprendimientos de esta importante acti-
vidad económica en la región. La metodología se aborda 
desde el enfoque del constructivismo, mediante una in-
vestigación mixta de carácter descriptivo y explicativo, 
bajo el uso de diversas técnicas para la recolección y el 
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análisis de la información. En ese sentido, los resultados 
muestran la caracterización de los emprendedores del 
sector ganadero, y se revelan el conjunto de estrategias 
para fortalecer los factores identificados en las iniciativas 
empresariales financiadas por el Fondo Emprender.
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ABSTRACT
The objective of this research article revolves around the 
design of strategies for strengthening livestock sector 
enterprises in the Caquetá region, financed by the Em-
prender Fund. In this way, the study is carried out in res-
ponse to a need in the academic and scientific sphere, 
given the problems faced by the enterprises of this im-
portant economic activity in the region. The methodology 
is approached from the constructivism approach, through 
mixed research of descriptive and explanatory character, 
under the use of various techniques for the collection and 
analysis of information. In this sense, the results show the 
characterization of entrepreneurs in the livestock sector 
and reveal the set of strategies to strengthen the factors 
identified in the business initiatives financed by the Em-
prender Fund.
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Caquetá Colombia

Introducción
 
En la dimensión económica, la globalización se entiende como una fase caracte-
rizada por el consumismo y el aumento de la producción (Villadiego et al., 2013). 
Por tanto, este modelo genera a nivel mundial diferentes problemas que deben ser 
estudiados desde los ámbitos social, político, económico, ambiental, cultural y edu-
cativo; así es como se comienza a hablar de las problemáticas ambientales que 
aquejan el planeta. 

Todo esto, es efecto de la desvalorización relacionada con la falta de respeto hacia 
la naturaleza y la ejecución de acciones con efectos negativos para el ambiente, en-
tre estos, la deforestación, la cual representa uno de los flagelos con mayor impacto 
para los bosques. Es importante mencionar que los países con mayores índices de 
deforestación son Brasil, Bolivia, Perú y Colombia (Global Forest Watch, 2022). Se 
revela así, un problema de índole mundial en el que la ganadería interviene, dada la 
afectación a los bosques, la tala de árboles, la degradación del suelo y la emisión 
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) (Yirdaw et al., 2017; Milne et al., 2019; Burton 
et al., 2019).

En tal sentido, se efectúo revisión teórica desde los términos de sostenibilidad para 
el emprendimiento; ya que delimitar el concepto y el contexto de emprendimiento 
es fundamental, autores como Joseph Alois Schumpeter, a portan la concepción de 
este término desde el campo económico; por su parte David C. McClelland, lo hace 
desde la psicología, lo cual permite desarrollar un pensamiento coherente entre el 
individuo, la personalidad del emprendedor y su entorno (McClelland, 1965; Azque-
ta, 2017). En adición, Alois Schumpeter y David C. McClelland, desarrollaron dicho 
concepto en la sociedad, lo abordaron desde la psicología con recursos e ideas 
(McClelland, 1965; García et al., 2008; Azqueta, 2017).

Para Hidalgo (2015), en Colombia la comunidad académica y gremial, asume el em-
prendimiento como alternativa orientada a crear unidades productivas en dirección 
a distribuir riqueza, generar empleo y también contribuir a que las regiones afec-
tadas por fenómenos sociales como la violencia, al hallar soluciones a través de 
una innovación desde su identidad cultural. En cuanto a el Emprendimiento Rural o 
del sector Ganadero, según Bertelsmann (2007) este compuesto por dos grandes 
áreas, y son el campo social y cultural, orientado a mejorar el bienestar de la comu-
nidad local y el desarrollo socioeconómico de la región.
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Ahora bien, el termino Desarrollo Sostenible “surge para restablecer el lugar de la 
naturaleza en las prácticas del desarrollo, internalizando condiciones ecológicas de 
producción que permitan que sobreviva la vid, y se asegure un futuro para la hu-
manidad” (Damián et al., 2022, p. 5). Desde la sostenibilidad, se asume el empren-
dimiento como la alternativa para la creación de iniciativas rurales en dirección a 
aprovechar los recursos generados en el sector agropecuario, y favorecer a las co-
munidades donde se desarrollen iniciativas emprendedoras (Madroñero-Palacios y 
Guzmán-Hernández, 2018). En tal sentido, la sostenibilidad puede concebirse como 
el propósito central de los emprendimientos del sector ganadero, bajo la perspec-
tiva de los tres pilares: a) ambiental; b) económico; y c) social (Alaña-Castillo et al., 
2017). 

En continuidad, se indica que la revisión documental realizada, profundiza en cau-
sas, consecuencias y el hallazgo de soluciones al problema ambiental de manera 
generalizada. Sin embargo, no se observa un estudio de problemáticas sobre la ga-
nadería y la deforestación. De hecho, Colombia ocupa el cuarto lugar en el listado 
de países que han deforestado la mayor parte del territorio en el mundo (Global 
Forest Watch, 2022), producto de ello, en los últimos años, este flagelo ha tenido un 
crecimiento notable en varios departamentos (Instituto de Hidrología, Meteorología 
y Estudios Ambientales-IDEAM, 2022). En la tabla 1 se muestran estas cifras: 

Tabla 1.
Departamentos con mayor deforestación a nivel nacional 

Departamentos % de deforestación
Putumayo 20,4
Caquetá 15,5
Chocó 12,4

Norte de Santander 11,6
Antioquia 8,8
Amazonas 8,4

Fuente: elaboración propia con base en documento IDEAM (2023)

Por lo anterior, es importante considerar esta situación por parte de los emprendi-
mientos del sector ganadero, para evitar el aumento de la deforestación en el te-
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rritorio; de esta manera, los emprendimientos que iniciaron en Colombia con la ley 
789 de 2002 tienen grandes desafíos frente a las problemáticas de la generación de 
empleo y la ampliación de la protección social de los integrantes de las iniciativas 
ganaderas (Congreso de la República de Colombia, 2002). En el artículo 40 de la ley 
mencionada, fue creado el Fondo Emprender (FE), como una entidad independiente 
que forma parte del SENA, su propósito fundamental, es financiar iniciativas empre-
sariales, que sean desarrolladas por estudiantes, practicantes universitarios o profe-
sionales dispuestos a crear proyectos productivos que fomenten y generen empleo 
en el país (Congreso de la República de Colombia, 2002; Casas, 2021).

Dentro de este contexto, se hace necesario identificar, conocer y analizar las cir-
cunstancias que han motivado el desarrollo de emprendimientos ganaderos, sus 
aportes en la construcción de un modelo empresarial, sus valores y factores de 
éxito, y sus relaciones con el entorno; de igual manera es importante reconocer los 
nuevos paradigmas abocados en los procesos ambientales y competitivos a nivel 
global, nacional y local.

Este estudio se desarrolló en el departamento del Caquetá, el cual está conformado 
por 16 municipios, estos formados de varios asentamientos producto del despla-
zamiento forzado, lo anterior a causa del conflicto armado, problemática que se 
convirtió en una de las principales causas de violencia durante algunas décadas 
(López et al., 2020). El cese de este conflicto con las Fuerzas Armadas Revoluciona-
rias de Colombia (FARC) llegó en el Gobierno del expresidente Juan Manuel Santos 
Calderón, mediante la firma del proceso de paz realizada el 26 de septiembre del 
año 2016, acuerdo que duró en tiempo de negociación (49) meses, con esto se dio la 
finalización del conflicto para la construcción de la paz (Presidencia de la República 
de Colombia, 2016).

Para Melo (2016), el Caquetá a pesar de haber sido y ser una región en el olvido por 
los gobiernos de turno, presentó después de la quina y el caucho, en su momento 
uno de los mayores emprendimientos en el sector pecuario, la Hacienda Larandia un 
conglomerado dedicado a la producción extensiva de ganado con una extensión de 
35.000 hectáreas, ubicada a veinticinco minutos de la capital departamental, este 
fue el mayor latifundio para el desarrollo del sector ganadero de la región. 

Sin embargo, referido sector aporta al proceso de deforestación, que en el departa-
mento del Caquetá es causada entre otros, por: a) inadecuadas prácticas agrope-
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cuarias con efectos adversos para el ambiente, entre las que se destaca la ganadería 
extensiva, situación reflejada en el incremento del hato ganadero y las emisiones de 
GEI en el Caquetá; b) expansión de la frontera agrícola por la tala ilegal y la siembra 
de cultivos ilícitos; c) incendios forestales; d) minería; e) crecimiento de la población 
urbana por procesos migratorios.

Por lo anterior, es importante el marco normativo para la regulación de los empren-
dimientos financiados por FE, todo en pro de garantizar la formalización y la soste-
nibilidad de las iniciativas empresariales, dado que la gran mayoría desarrollan sus 
ideas de negocio de manera formal durante el tiempo de inspección del fondo para 
poder lograr la condonación de los recursos asignados, sin embargo, al lograr la 
condonación se des formalizan (Fondo Emprender, 2021). El anterior contexto, es el 
objeto de análisis en esta investigación, y de manera especial en el sector ganadero 
del departamento del Caquetá.

En la actualidad existen 152 empresas, dedicadas a emprendimientos ganaderos y 
distribuidas en el departamento de Caquetá, mencionado número viene en aumento 
y hacen parte de la población objeto de estudio (Cámara de Comercio de Floren-
cia para el Caquetá, 2021). Al respecto se puede indicar una aproximación sobre el 
inventario existente de ganado bobino, según datos de Comité Departamental de 
Ganaderos del Caquetá (2022), reflejados en la figura No 1, referenciada a continua-
ción: 

Figura 1. 
Inventario Municipal del ganado en Caquetá. 

Fuente: Información tomada de Comité departamental de ganadero (2023)                                              

Estrategias para el fortalecimiento de los emprendimientos ganaderos, caso fondo emprender 
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De los emprendimientos beneficiados por el FE en la región del Caquetá durante 
el periodo comprendido entre los años 2013 a 2021, cerca del 80% de los empren-
dimientos financiados no llegan a encontrar el punto de equilibrio; esto implica la 
no generación de empleos propuestos por los empresarios, y tampoco los avances 
esperados para la región no se ven reflejados en el aporte al Producto Interno Bruto 
(PIB) anualmente. Lo anterior, se debe a la falta de tecnificación y la ausencia de ca-
pacidades para formalizar las empresas (Fondo Emprender, 2021). Dado lo anterior, 
se plantea el interrogante ¿Cómo se fortalecen los emprendimientos del sector ga-
nadero de la región del Caquetá, financiados por el Fondo Emprender?,  y el objetivo 
general de, proponer estrategias para el fortalecimiento de los emprendimientos del 
sector ganadero de la región del Caquetá, financiado por el Fondo Emprender.

Metodología general

La investigación asumió un enfoque constructivista, con carácter descriptivo y expli-
cativo, con tipología mixta (Hernández et al., 2014).  Su diseño metodológico constó 
de tres fases ver tabla 2: a) diagnóstica; b) propositiva, y c) elaboración de los re-
sultados. La población sujeta de estudio se constituyó por: a) 236 emprendedores 
financiados por el FE en los periodos comprendidos entre los años 2013 al 2021. 
En coherencia, la muestra para la investigación fue a través de muestreo no pro-
babilístico por conveniencia, en correspondencia, los criterios de selección fueron: 
emprendedores financiados por FE entre el periodo de 2013 y 2021, posterior a ello, 
se eligieron líderes empresariales por proximidad y facilidad de contacto. 
 
Tabla 2 
Fases de la investigación

Fase/
objetivo específico

Unidades de 
análisis

Técnicas de 
recolección de 

datos

Técnicas de
análisis de datos

Fase de diagnóstico, Emprendedores beneficia-
dos en el periodo de 2013 
a 2021, de acuerdo con el 

muestreo aplicado

Revisión documen-
tal

Encuestas

Análisis de contenido
Análisis estadístico 
general a través del 

software SPSS
Fase de diagnóstico, Emprendimientos beneficia-

dos en el periodo de 2013 
a 2021, de acuerdo con el 

muestreo aplicado

Entrevistas a pro-
fundidad

Análisis de contenido 
a través del software 

Atlas.ti

Estrategias para el fortalecimiento de los emprendimientos ganaderos, caso fondo emprender 
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Fase propositiva y 
de elaboración del 

informe final

Resultados obtenidos en la 
fase 1 y 2

Triangulación de 
información

Análisis de contenido 
a través del software 

Atlas.ti
Fuente: elaboración propia (2023)

La validez y confiabilidad se da en la necesidad de verificar la rigurosidad en el dise-
ño y elección de cada uno de los instrumentos (Carvajal, 2012). Por lo tanto, luego 
de estudiar lo señalado por Lincoln & Guba (1985), los criterios adoptados para esta 
investigación fueron:

•	 Selección de categorías de análisis.
•	 Uso de diversas técnicas para la recolección, organización y analizar los datos.
•	 Validación de los instrumentos por medio de la aplicación de pruebas piloto y 

evaluación por expertos. 

Discusión y resultados

El siguiente apartado, aborda dos puntos claves; primero la caracterización de los 
emprendedores del sector ganadero beneficiados con recursos de Fondo Emprender 
y, segundo, se presentan estrategias para el fortalecimiento de los emprendimientos 
del sector ganadero de la región del Caquetá, financiado por el Fondo Emprender. 
Cabe destacar que dichos procesos contemplaron como aspecto trasversal, la trian-
gulación de información.

Caracterización de los emprendedores del sector ganadero beneficiados con recur-
sos de Fondo Emprender-FE durante los periodos de 2012 – 2021 en el departamen-
to de Caquetá. 

Para esta fase de diagnóstico, se tomó como muestra a 60 emprendedores del sec-
tor ganadero beneficiados con recursos del FE durante los periodos 2013 – 2021 en 
el departamento de Caquetá, seleccionados bajo un criterio de muestreo no proba-
bilístico por conveniencia. De ahí que, este apartado es el resultado de la revisión 
documental y las encuestas realizadas a los líderes empresariales, las cuales per-
mitieron la caracterización de los emprendedores objeto de estudio. A continuación, 
se relacionan los hallazgos, clasificados en dos ejes: a) descripción de perfil de em-
prendedores, y b) presentación del contexto particular de los emprendimientos.

Estrategias para el fortalecimiento de los emprendimientos ganaderos, caso fondo emprender 
Caquetá Colombia
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Descripción del Perfil de los Emprendedores

Para iniciar, es importante mencionar los diferentes aspectos personales de los em-
prendedores. Al revisar los resultados, se concluye que la mayoría de los líderes 
abordados pertenecen al género masculino (88,33%), y solo una pequeña parte co-
rresponde al género femenino (11,67%). El anterior resultado, se da tal vez por el 
tipo de emprendimiento, en el cual los hombres tradicionalmente han asumido esta 
actividad económica. Por tanto, es trascendental que en un departamento como el 
Caquetá donde la economía se centra en los sectores primario y terciario, se impul-
se la inclusión de las mujeres en el trabajo agropecuario.

Otro aspecto relevante, está asociado al nivel de educación más alto alcanzado por 
los encuestados (ver figura 2). En este punto se revelan los siguientes resultados: 
el 26,67% ha obtenido un título universitario en el nivel profesional en áreas admi-
nistrativas, contables y ciencias agropecuarias y, después se observan los empren-
dedores con un nivel técnico (20,00%), seguido de aquellos registrados en los nive-
les primario (18,33%) y secundario (18,33%), después se identifican los líderes con 
formación en posgrado (13,33%) y finalmente con un porcentaje bajo de 3,33% se 
observan los empresarios que han finalizado un programa de tecnología. 

Lo anterior refleja que el 63,33% de los emprendedores cuentan con formación de 
pregrado y posgrado, lo cual demuestra que los encuestados tienen concepciones 
integrales y rigurosas que les permite alcanzar un mejor desempeño laboral, y tie-
nen un conjunto de conocimientos, capacidades y valores inculcados en el proceso 
académico. Al respecto, Gómez (2021) plantea que la formación recibida en la uni-
versidad debe adaptarse a varios factores: exigencias del mercado, condiciones del 
entorno, necesidades de la comunidad y expectativas de los estudiantes.

A su vez, se abordó el componente relacionado con la formación que tenían los lí-
deres en el momento de presentarse a las convocatorias de FE, y se encuentra que 
de las siete (7) condiciones establecidas en el Reglamento Interno (Acuerdo No. 
0010 de 2019), los encuestados acreditan tres (3). En ese contexto, el 50,00% de los 
emprendedores cuentan con títulos en el nivel de pregrado, el 36,67% son egresados 
del Programa SENA Emprende Rural (SER) y el 13,33% se presentaron con forma-
ción en programas de posgrado.

Estrategias para el fortalecimiento de los emprendimientos ganaderos, caso fondo emprender 
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Figura 2.
Formación en el momento de presentarse a FE/Nivel educativo/Tiempo de experien-
cia

Fuente: elaboración con base en software SPSS (2023)

Por otro lado, en la figura 3 se aprecia que el 20,00% de las organizaciones están 
localizadas en el municipio de San Vicente del Caguán, seguido del 18,33% asociado 
con Cartagena del Chairá y Milán con el 11,67%. Estos tres municipios representan 
el 50,00% de la muestra seleccionada. De manera complementaria, los hallazgos 
muestran: el 8,33% operan en Albania, mientras que las regiones de Solano y Valpa-
raíso, cada una con el 6,67%, después se observan los municipios de San José del 
Fragua (5,00%), La Montañita (5,00%) y Florencia (5,00%). En el último eslabón se 
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encuentra el territorio de Curillo con el 3,33%.

Figura 3
Ubicación del emprendimiento

Fuente: elaboración con base en software SPSS (2023)

También, se determina que la mayor parte de los emprendimientos se constituyó 
hace 7 y 9 años (63,33%), seguido del 30,00% de las empresas creadas hace 4 y 
6 años, y finalmente, con una participación menor se evidencia a las iniciativas de 
negocio registradas hace más de 9 años en el departamento de Caquetá (6,67%). 
En ese orden de ideas, estos emprendimientos se encuentran en las fases de cre-
cimiento y madurez, en las cuales se requiere de mayor atención, dedicación y es-
fuerzo por parte del equipo de trabajo, con el objetivo de garantizar que los negocios 
logren los objetivos que se plantearon en la etapa inicial (García, 2019).

De otro lado, según la información de la figura 5, frente al estudio de la variable re-

Estrategias para el fortalecimiento de los emprendimientos ganaderos, caso fondo emprender 
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lacionada con la cantidad de empleados de las iniciativas de negocio del contexto 
ganadero, se concluye que el 50,00% tienen entre 4 a 6 colaboradores para el desa-
rrollo de las diversas actividades, mientras el 43,33% cuentan con el apoyo de 1 a 3 
trabajadores y tan solo un número de reducido de emprendimientos tienen vincula-
do de 7 a 9 empleados para ejecutar los procesos internos (6,67%).

Estrategias para el fortalecimiento de los emprendimientos del sector ganadero

La fase propositiva se desarrolló mediante la triangulación de la información reco-
lectada en las respectivas fases de diagnóstico. Por consiguiente, comprende las 
estrategias diseñadas para el fortalecimiento de los emprendimientos del sector 
ganadero beneficiados con recursos del FE en el departamento de Caquetá. A con-
tinuación, se exponen las cuatro estrategias: a) programa de entrenamiento para 
emprendedores; b) creación y fortalecimiento de esquemas asociativos; c) inclusión 
de nuevas tecnologías, y d) adopción de lineamientos de ganadería sostenible. 

A.	 Estrategia 1: Programa de Entrenamiento para Emprendedores

De conformidad con las disposiciones de la Ley 1876 de 2017, el Sistema Nacional 
de Innovación Agropecuaria (SNIA) se creó bajo la coordinación del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural (MinAgricultura) y está conformado por tres subsiste-
mas, como se muestra en la figura 4.

Figura 4.
Subsistemas del SNIA

Fuente: elaboración propia (2023)

Estrategias para el fortalecimiento de los emprendimientos ganaderos, caso fondo emprender 
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De acuerdo con esta legislación colombiana, la extensión agropecuaria hace parte 
del Subsistema que tiene la misma denominación y es un proceso de acompaña-
miento para fortalecer el desarrollo de las capacidades del sector, que permite el 
acceso al conocimiento y la articulación con el entorno orientado a aumentar la 
competitividad y sostenibilidad en los procesos productivos y, por consiguiente, la 
calidad de vida familiar. De esta forma, el servicio de extensión agropecuaria busca 
la construcción de capacidades individuales, colectivas y sociales, para el intercam-
bio de experiencias y la gestión del conocimiento (Congreso de la República de Co-
lombia, 2006). 

En vista de lo anterior, es importante adoptar el enfoque de extensión agropecuaria 
para el diseño de la primera estrategia asociada con la participación de los empren-
dedores en un programa de entrenamiento coordinado por MinAgricultura y finan-
ciado con recursos del Presupuesto General de la Nación, girados al departamento 
de Caquetá para la prestación de este servicio en el sector ganadero. 

El objetivo de esta estrategia es fortalecer el perfil de los emprendedores en áreas 
transversales como finanzas, herramientas digitales, mercadeo, procesos adminis-
trativos (ingreso, gastos, costos de producción) y técnicos, y desarrollar las capa-
cidades humanas integrales a través de la generación y mejora de las destrezas, 
habilidades, valores, talentos y principios de los empresarios ganaderos.

Así mismo, la implementación de este tipo de estrategia contribuye al fortalecimien-
to de las capacidades humanas y sociales integrales, de tal manera que los esfuer-
zos de cada uno de los emprendimientos estén centrados en la consolidación de la 
asociatividad para realizar las gestiones de forma colectiva, promover el desarrollo 
empresarial y conformar redes de emprendedores del sector ganadero del departa-
mento de Caquetá.

En ese sentido, el proceso de enseñanza-aprendizaje dentro del programa de entre-
namiento inicia con el registro de los emprendedores en la plataforma proporcio-
nada por MinAgricultura y la Agencia de Desarrollo Rural (ADR); esta acción debe 
hacerse en el municipio donde esté ubicado cada emprendimiento. A su vez, la es-
trategia del programa de entrenamiento para los líderes organizacionales compren-
de cuatro dimensiones fundamentales, orientadas a generar una articulación entre 
el saber científico y la acción social adaptadas al contexto del sector ganadero, con 
la finalidad de generar cambios mediante un aprendizaje constante. A continuación, 
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se presenta la red semántica asociada a las dimensiones propuestas (ver figura 5). 

Figura 5.
Red semántica: Dimensiones Programa de Entrenamiento para Emprendedores

Fuente: elaboración con base en software Atlas.ti (2023)

B.	 Estrategia 2: Creación y Fortalecimiento de Esquemas Asociativos

Los esquemas asociativos representan la interacción entre los emprendimientos 
para trabajar de manera mancomunada hacia el alcance de objetivos en común y la 
definición de un conjunto de estrategias, los cuales están relacionados con la pro-
ductividad, la eficiencia, la competitividad y la eficacia en los respectivos procesos 
productivos de la cadena de valor (González, 2017). 

En ese orden de ideas, la segunda estrategia es la creación y fortalecimiento de es-
quemas asociativos, relacionados directamente a un alto grado de compromiso por 
parte de las organizaciones del gremio, teniendo en cuenta que esta clase de esque-
mas influyen en el crecimiento de la economía local y nacional (ADR, Organización 
de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura-FAO, FEDEGAN, 2022).
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El objetivo de esta estrategia es buscar que los emprendedores del sector ganadero 
del departamento de Caquetá formulen y ejecuten proyectos para conocer los ac-
tores involucrados y establecer las diversas necesidades en los eslabones, de tal 
forma que se promueva un acercamiento entre los empresarios y los integrantes de 
los mercados formales a nivel departamental y nacional, en los cuales las condicio-
nes de negociación sean favorables, con el objetivo de aumentar la competitividad, 
incrementar la productividad y consolidar un encadenamiento productivo en el con-
texto de la ganadería caqueteña.

Las principales ventajas de la implementación de la presente estrategia se relacio-
nan con: el acceso a nuevos segmentos de mercados de mayor envergadura, la dis-
minución de costos, la inclusión de tecnologías más innovadoras, el posicionamien-
to en el mercado, la capacitación del talento humano, el desarrollo de economías 
de escala, el aumento de la productividad, el acceso a servicios especializados, la 
consulta de información nueva, la gestión financiera, la optimización de procesos 
y fortalecimiento de los estándares de calidad, la creación de nuevos productos, el 
alcance de ventajas competitivas y la mejora del poder de negociación con provee-
dores y clientes (Jiménez, 2020).

C.	 Estrategia 3: Inclusión de nuevas tecnologías

Nuevas tecnologías en los procesos productivos del sector ganadero

La implementación de tecnologías novedosas constituye una gran ventaja para los 
emprendedores de la zona rural, debido a que facilita el mejoramiento de las condi-
ciones productivas de la ganadería, no obstante, es esencial que la planificación de 
dichas iniciativas esté dirigidas a determinado segmento de mercado, para de esta 
manera centrarse en la satisfacción de sus necesidades, ser más competitivos y 
tener mayores niveles de aceptación por parte de la población objetivo. Según FE-
DEGÁN (2006), “sólo mediante una revolución tecnológica la ganadería colombiana 
estaría en la capacidad de satisfacer un fuerte crecimiento de la demanda interna, 
satisfaciendo índices de consumo deseables” (p. 106).

Implementación de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC)

La segunda parte de esta estrategia es la implementación de las Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones (TIC) como tema transversal en todos los sec-
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tores de la economía a nivel departamental, nacional y mundial. El autor Laguna 
(2019), define las TIC como el conjunto de herramientas diseñadas para transmitir, 
procesar y almacenar la información en el entorno digital, mediante nuevos produc-
tos y procesos derivados de los instrumentos innovadores (software y hardware).
Para Limas-Suárez y Sierra-Forero (2023) “las redes sociales forman parte de la apli-
cación de las TIC y actualmente juegan un rol fundamental” (p. 3). En efecto, las 
tendencias actuales demuestran que en el contexto ganadero las redes sociales 
son plataformas digitales que intervienen en los procesos de intercambio de infor-
mación e interacción de los integrantes de la cadena de valor alrededor del mundo 
entero, debido a que los límites geográficos no existen cuando se van a establecer 
conexiones entre las instituciones/organismos, los emprendedores y los demás ac-
tores. 

Por tanto, el objetivo de esta segunda parte es aumentar las interacciones de los 
emprendimientos ganaderos con los diferentes tipos de público a través de las re-
des sociales (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, WhatsApp, entre otras) y tener 
una mayor presencia en las plataformas virtuales, teniendo en cuenta que la gana-
dería está llamada a fomentar el reconocimiento sectorial en este entorno. 

D.	 Estrategia 4: Adopción de lineamientos de ganadería sostenible 

De acuerdo con las disposiciones de MinAgricultura (2022), la ganadería sostenible 
se define como “el desarrollo de la actividad ganadera, en el cual son reconocidos 
integralmente los impactos y beneficios en la función de producción enmarcados en 
el concepto de cadena productiva” (p. 46). Por consiguiente, la ganadería sostenible 
hace referencia a los sistemas ganaderos que adoptan prácticas para tener una 
mejor adaptación a los cambios climáticos, evitar el uso de productos químicos y 
contribuir a la conservación de la biodiversidad (MinAgricultura, 2022).

Por tal motivo, la cuarta estrategia es la adopción de lineamientos de ganadería 
sostenible, con el objetivo de generar interés en los líderes empresariales hacia la 
mejora de la productividad, el aumento de la rentabilidad, la competitividad, la cali-
dad de los productos y servicios, la preservación de la biodiversidad, la generación 
de nuevos servicios de ecosistemas, la adaptación a los cambios del clima, la dis-
minución de la huella de carbono para el beneficio de los emprendedores del sector 
ganadero y la sociedad en general (Cruz, Sánchez, y Jiménez, 2021).
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De igual modo, uno de los propósitos establecidos dentro del actual Plan de De-
sarrollo es la adopción de modelos de producción sostenible y regenerativos en 
agricultura y ganadería; de ahí que, con el desarrollo de esta estrategia, se realiza un 
aporte frente a la implementación de la ley de agroecología, en busca de promover 
la transición de la ganadería convencional a los sistemas ganaderos bajo los princi-
pios de la sostenibilidad (Presidencia de la República de Colombia, 2023). 

De esta manera, el impacto de la presente estrategia involucra diversos factores: a) 
reducción de la degradación ambiental; b) incremento de la productividad del suelo; 
c) aumento de la resiliencia climática; y d) ampliación de la cobertura de la produc-
ción ganadera baja en carbono para disminuir la vulnerabilidad de la producción 
ante las amenazas provenientes de los cambios del clima.

Conclusiones

El enfoque metodológico asumido para la presente investigación contribuyó con la 
caracterización de los emprendedores del contexto ganadero financiados con re-
cursos del Fondo Emprender en el departamento de Caquetá durante el periodo 
2013 – 2021, sobresale la presencia de empresarios nacidos en los municipios ca-
queteños, con un nivel educativo asociado a la formación académica en programas 
de pregrado y posgrado, y muchos años de experiencia en el sector. De manera 
complementaria, se determina que los emprendimientos están localizados en las 
regiones con mayor proyección pecuaria (San Vicente del Caguán, Cartagena del 
Chairá y Milán), los cuales han contribuido al posicionamiento de la ganadería como 
la principal actividad económica en el Caquetá.

De otro lado, se determina que las cuatro estrategias diseñadas (programa de en-
trenamiento para emprendedores, creación y fortalecimiento de esquemas asociati-
vos, inclusión de nuevas tecnologías, y adopción de lineamientos de ganadería sos-
tenible), reúnen una serie de componentes fundamentales para el fortalecimiento 
de los factores de éxito en los emprendimientos del sector ganadero de la región del 
Caquetá, financiados por el Fondo Emprender. 
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