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RESUMEN PALABRAS CLAVES:
La presente investigacion fue realizada en el municipio de Ezequiel Montes, Gestién Publica,
Querétaro, con la recoleccion de datos y se dividio en 3 las tres delegaciones: Gentrificacion,
Villa Progreso, Bernal y la Cabecera de Ezequiel Montes. Objetivo: Analizar la Planificacion Territorial
percepcion de la poblacion sobre las acciones por el clima en la Gestién Publica Intersectorial,

de Ezequiel Montes. Método: Se implementaron las metodologias cualitativas Vulnerabilidad.

de buzén de ideas en la delegacion de Villa Progreso y muro de conciencia
colectiva en Cabecera Ezequiel Montes con la participacién ciudadana total de
155 respuestas. Resultados: Existe un mosaico de preocupaciones y realidades
compartidas en torno al cambio climatico y sus efectos en las comunidades El
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La gestién publica frente al cambio climdtico: estudio sobre las opiniones ciudadanas en el Municipio de Ezequiel Montes (México)

cambio climatico no se percibe como una prioridad en la gestién publica segun las
opiniones de las personas consultadas. Discusiones: El cambio climatico no se
percibe como una prioridad en la gestion publica. Conclusiones: Existe un quiebre
ambiental ocasionado por el modelo de desarrollo econémico del municipio de
Ezequiel Montes..

ABSTRACT

This research was conducted in the municipality of Ezequiel Montes, Querétaro,
with data collection carried out across its three delegations: Villa Progreso, Bernal,
and the municipal seat of Ezequiel Montes. Objective: To analyze the population’s
perception of climate-related actions within the public management of Ezequiel
Montes. Method: Qualitative methodologies were implemented, using an idea
box in the Villa Progreso delegation and a collective consciousness wall in the
municipal seat. A total of 155 citizen responses were collected. Results: A mosaic
of concerns and shared realities regarding climate change and its effects on the
communities was identified. According to the participants, climate change is not
perceived as a priority in local public management. Discussion: Climate change
is not viewed as a priority within public governance. Conclusion: There is an
environmental breakdown caused by the municipality’s current model of economic
development..

RESUMO

Esta pesquisa foi realizada no municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, com a
coleta de dados efetuada em suas trés delegagdes: Villa Progreso, Bernal e a
sede municipal de Ezequiel Montes. Objetivo: Analisar a percepgao da populagao
sobre as agdOes relacionadas ao clima na gestdo publica de Ezequiel Montes.
Método: Foram implementadas metodologias qualitativas, utilizando uma caixa
de ideias na delegagéo de Villa Progreso e um mural de consciéncia coletiva na
sede municipal. Ao todo, foram coletadas 155 respostas de cidadaos. Resultados:
Identificou-se um mosaico de preocupagoes e realidades compartilhadas sobre as
mudangas climaticas e seus efeitos nas comunidades. Segundo os participantes,
as mudancgas climaticas ndo sédo percebidas como uma prioridade na gestao
publica local. Discusséo: As mudangas climaticas ndo séo vistas como prioridade
na governancga publica. Conclusdo: Ha um colapso ambiental causado pelo atual
modelo de desenvolvimento econémico do municipio.
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INTRODUCCION

La gestién publica y el cambio climatico estan conectados desde diversas perspectivas.
En primer lugar, el desarrollo de politicas publicas es fundamental para abordar este
problema, y la ciudadania debe ser participe del cambio y de las adaptaciones a nivel
territorial (Plata, 2022). En segundo lugar, la gestién publica tiene la misién de implementar
estrategias en colaboracion con la ciudadania, basadas en el conocimiento local, para
mitigar los problemas fundamentales que el desarrollo econémico. Esto requiere una
vision eficiente y capaz de escuchar las demandas de la ciudadania (Moreno et al., 2021).

Esta investigacion partié de un supuesto tedrico: la opinién que tienen los ciudadanos
sobre el papel de la gestion publica en la mitigacién del cambio climatico y como, a través
de politicas publicas, se pueden generar estrategias para abordar este problema en las
tres delegaciones (Bernal, Ezequiel Montes y Villa Progreso) en el municipio de Ezequiel
Montes. Esta pregunta se justifica a partir de las investigaciones de Gomez Villerias et al.
(2021) y Moreno et al. (2024), plantean la conexion entre el cambio climético y la gestién
publica, y el desarrollo necesarios en términos de campos estratégicos para mitigar el
cambio climatico desde una perspectiva de ciudania y sector productivo.

Ademas, es importante considerar las observaciones directas en campo y los didlogos
preliminares con la ciudadania, que revelan que el cambio climatico es una preocupacién
que abarca varias esferas inmersas en el territorio del municipio de Ezequiel Montes.
Esta investigacion aporta una nueva linea estratégica de accidén y gestion que sirve como
base para estudios de politicas publicas en materia de desarrollo sostenible y ambiente.
Ademas, ofrece una apertura y un marco teérico sobre lo que esta sucediendo en una
region biogeografica como el ecosistema semidesértico queretano.

Esta investigacion deja un espacio de oportunidad de analisis sobre el rol de la gestidon
publica, percibida por la ciudadania, y su desconexion con las delegaciones de Bernal,
Ezequiel Montes y Villa Progreso en materia de adaptacion al cambio climatico. Cada una
de estas delegaciones tiene necesidades distintas: en la primera, es imperante conservar
las tradiciones locales y disminuir la generacion de residuos sélidos que aumentan el
cambio climatico en la regidn; en la segunda, la escasez de agua es una prioridad para la
ciudadania; y en la tercera, es crucial reducir los efectos de la ganaderia y su expansion.
Estos tres elementos se conjugan como factores de causa y efecto para definir como la
gestidn publica puede intervenir en materia de politica publica y desarrollar estrategias
en un campo donde se integren la sustentabilidad, el ambiente y la politica en pro de
adaptar el territorio al cambio climatico. Esto permitiria desarrollar mecanismos de
actuacion interinstitucional acompafados por la ciudadania. Finalmente, el objetivo de
esta investigacion fue: comparar desde la opinién de la ciudadania, el rol de la gestion
publica en materia de cambio climatico, en tres delegaciones del municipio de Ezequiel
Montes, Querétaro.
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Antecedentes empiricos: vision técnico-economica de la gestion publica y el cambio
climatico

A nivel econémico en México: las emisiones de diéxido de carbono (CO2) son un indicador
importante asociado al cambio climatico. Estas emisiones estan principalmente
vinculadas a la quema de combustibles fdsiles y al uso de estos recursos no renovables
en diversas industrias (Nunes, 2023).

Por otro lado, el diéxido de carbono por kilogramos por cada $1000 del Producto Interno
Bruto (PIB) es un indicador que mide la intensidad de carbono en la economia. Este
indicador refleja como la economia esta ligada a procesos de intensificacion en el uso
de carbon y combustibles fésiles. Mientras tanto, las emisiones per capita de dioxido
de carbono muestran cémo los individuos estan asociados al problema del cambio
climatico y las emisiones que pueden producir individualmente (Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climatico, 2024a, 2024b) (Figura 1 y 2). Ademas, se traduce en un
indice de desarrollo que muestra cémo los cambios estructurales a nivel econdmico han
favorecido ciertos sectores, como la industria, el transporte y la innovacién tecnoldgica.
Estos sectores se han desarrollado mediante politicas publicas que tienen un impacto
en el ambiente, especialmente en el aumento del cambio climatico (Moreno et al., 2021).

De acuerdo conlos estudios de Estrada-Chavira (2022), México es un pais que hamostrado
fluctuaciones en las emisiones de didxido de carbono. Aunque hay una tendencia hacia la
industrializacion, se siguen generando esfuerzos para minimizar el impacto producido por
la quema de combustibles fésiles. Esto también esta relacionado con Paliza et al. (2022),
el compromiso internacional del pais frente a las politicas adoptadas para mejorar el
problema del cambio climatico y el calentamiento global. Ademas, refleja el compromiso
de México en revertir el uso de combustibles fésiles y descarbonizar la economia, pero
aun no es visible.

Figura 1.
Diéxido de Carbono (C0O2) Total de toneladas métricas
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en (DatosMacro, 2023).
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Figura 2.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en (DatosMacro, 2023).

A pesar de los avances significativos, Mendoza Padilla (2024), concuerda en que
México enfrenta el desafio de seguir transitando hacia energias alternativas y procesos
industriales menos agresivos con el ambiente, como la ganaderia y la agricultura, asi
como hacia un sistema de transporte mas sostenible.

A nivel de los sectores econdmicos: segun la Instituto Nacional de Ecologia y Cambio
Climatico (2024a), algunos sectores econdémicos son Mas propensos a generar un
impacto ambiental y a producir emisiones de gases de efecto invernadero, especialmente
de diéxido de carbono, que contribuyen al cambio climatico. En particular, el sector
petrolero es responsable de aproximadamente el 64% de estas emisiones, dado que la
economia mexicana es altamente dependiente del carbono (Figura 3).

Figura 3.
Aporte de emisiones atmosféricas por sectores econdomicos

OPetroko

Bl Agricultura y Ganaderia
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O Residuos
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W Transporte

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico
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(2024a)

Le siguen laganaderiayla agricultura, que representan alrededor del 15% de las emisiones.
En el norte del pais y en algunas zonas del sur, estos sectores son fundamentales para el
sustento econdmico, tanto a escala local como industrial. Ademas, los residuos sélidos
son otro componente importante, representando el 9% de las emisiones. Esto también
indica como el pais estda manejando la gestion de residuos sélidos, destacando un
manejo ineficiente en algunas zonas de México, especialmente en el sur, en estados como
Guerrero, Oaxaca y Chiapas, como bien lo explica Garcia Valerio y Adame Martinez(2025)
y Rosaetal, (2023).

De acuerdo con los planteamientos de Gomez Villa (2024), la dependencia de los
combustibles fdsiles tiene una relacién directa con el cambio climatico, lo cual representa
uno de los retos mas significativos que México debe abordar. Es esencial reducir la quema
de combustibles fosiles para disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero,
que se traducen en alteraciones atmosféricas. Sin embargo, no se debe pasar por alto
que la ganaderia y la agricultura, junto con otros procesos de planificacidon deficientes y
desarrollo en ciertas zonas del pais, también generan elevadas emisiones (Plata, 2022).
Esto esta relacionado con el consumo y la escala industrial en la que se desarrollan estas
actividades. A nivel local, es crucial analizar esto desde lo municipal y desde las entidades
mas pequefias, ya que muchos municipios en México dependen econdémicamente de
estos sectores.

A nivel local: las investigaciones desarrolladas en materia de cambio climatico y los
problemas socioambientales asociados a las actividades de desarrollo econémico son
escasas en el municipio de Ezequiel Montes. Sin embargo, se ha venido ampliando la
investigacion en un contexto geografico, cultural y biogeografico mas amplio, como es el
caso del desierto queretano del cual hace parte el area de estudio. Desde esta perspectiva,
los estudios de Pineda et al. (2025), proponen acciones de conservacion para reducir y
mitigar los efectos del cambio climatico, incluyendo al municipio de Ezequiel Montes. Por
otra parte, los estudios de Soto (2024), abordan en las inmediaciones del drea de estudio
de esta investigacion, a través de la gestion hidrica como mecanismo de adaptacion
mediante humedales artificiales. Estos humedales permiten erradicar los problemas
de contaminacion de aguas residuales y adaptar estas localidades semidesérticas al
calentamiento global.

Otra investigacion que analiza los riesgos de las sequias ocasionadas a nivel regional
por el cambio climdtico, y su asociacion con la industria, es el estudio de Igual (2024).
Este estudio ofrece un analisis critico sobre el tema del agua, el cambio climatico y
los problemas asociados a las cuencas hidricas, asi como su afectacién al desarrollo
social. No obstante, existen propuestas de visualizacién sobre la exploracién del riesgo
de escasez de agua en el semidesierto queretano, como los estudios de Rivera y Ramos
(2024), que plantean las posibilidades de escasez y una gestién estratégica desde lo
técnico y los procesos publicos, apuntando a la conservacion de la biodiversidad y la
sustentabilidad territorial.
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Los estudios de Feregrino (2025), establecen la posibilidad de procesos participativos
locales, especialmente desde la juventud, para abordar los problemas ambientales. Esto
estd muy relacionado con las investigaciones de Reséndiz-Martinez et al. (2025), quien
también plantea que en esta zona semidesértica es necesario apuntar a un desarrollo
local e integrar a las empresas en la sustentabilidad ambiental y la conservacién
del semidesierto. Estas investigaciones abren un nicho y un precedente para seguir
explorando las oportunidades que existen y que se pueden investigar a escala local
sobre los problemas del cambio climatico y cémo esta afectacion a nivel global termina
impactando a las comunidades, algo explicado por Azueta y Ortiz (2024).

Aportes tedricos de otros estudios en materia de cambio climatico

De acuerdo con los estudios de Cid y Lerner (2023), las instituciones mexicanas, a través
de la federacién y los estados, han desarrollado medidas proactivas para mitigar el
cambio climatico. Estas instituciones y el establecimiento publico han tenido que generar
inversion social y econdmica para transformar los problemas derivados de la economia
en acciones concretas. El objetivo es minimizar el impacto ambiental y consolidar estas
acciones en materia de cambio climatico.

Esto esta relacionado con industrias como la ganadera, agricola, forestal, minera y de
transporte, asi como con la quema de carbén. Por lo tanto, como lo plantea Buira et al.
(2021), el pais estd atravesando por un proceso de descarbonizacién. Sin embargo,
existen limitaciones, ya que reemplazar los combustibles fosiles es un desafio, pues en
términos politicos y macroeconémicos tiene impactos significativos. Esto se relaciona
con las divisas que representan en términos econdmicos, ya que retirar estos factores
que danan el ambiente podria aumentar el calentamiento global. Bien explica Carrién y
Cisneros (2023), esto también tiene que ver con la voluntad politica y cémo la gestion
y la administracion publica, desde las diversas escalas, estan generando acciones de
mitigacion.

METODOLOGIA

Tipo y enfoque de investigacion: la presente investigacion se inscribe en una légica
cualitativa y participativa, cuyo propdsito no es Unicamente describir una realidad, sino
contribuir a su transformacion desde una mirada critica y situada. En este sentido, se opto
por emplear a Fals Borda (1999), con el enfoque metodolégico basado en la Investigacion
Accion Participativa (IAP), entendida como un proceso dialégico que combina el andlisis
social con la intervencién comunitaria. En este enfoque, los actores locales no son objetos
de estudio, sino sujetos activos en la construccién del conocimiento como sucedioé en la
investigacion de Arrieta-Robles et al.(2025).

Zona de estudio: tras una revision bibliografica, se identificé que el problema del cambio
climaticoy su relacion con la gestidn publica no habia sido desarrollado en el municipio de
Ezequiel Montes. Ademas, este municipio, ubicado en el semidesierto queretano, tampoco
ha sido objeto de una investigacion profunda sobre la relacion econémica, productiva,
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social y ecosistémica, pero existen precedente teéricos (Soto, 2024; Feregrino, 2025;
Reséndiz-Martinez et al., 2025). Por lo tanto, se escogié esta zona por su pertinencia y la
posibilidad de abrir lineas de investigacion y un nicho académico para profundizar en los
efectos del cambio climatico en el desierto queretano y las localidades que lo habitan,
con un sistema productivo consolidado.

Las tres comunidades seleccionadas son las delegaciones que posee el municipio
de Ezequiel Montes. Primero, se escogio la cabecera municipal, que lleva el nombre
homanimo del municipio, porque es allidonde se ejerce el podery se toman las decisiones.
Segundo, se eligié la delegacién de Bernal por su importancia econdmica, ya que es un
Pueblo Magico (Torres Gonzalez, et al., 2024) y estratégico en el desarrollo econémico
del municipio. Finalmente, se seleccioné la delegacién de Villa Progreso por su sistema
productivo ganadero.

Acercamiento y exploracion: antes de aplicar e ir a campo a realizar el “muro de la
conciencia colectiva” y el “buzén de ideas”, fue necesario un acercamiento inicial con
funcionarios publicos. Para esta ocasion, la apertura se realizé con un funcionario del
ayuntamiento del municipio de Ezequiel Montes, con una funcionaria de la delegacion
de Villa Progreso y delegacién de Bernal. Con el aval del programa de Gestion Publica
y Gobierno de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Auténoma
de Querétaro, Campus Cadereyta de Montes, se inicio la etapa exploratoria, buscando
establecer conexiones para que las actividades se pudieran desarrollar de manera
satisfactoria.

Las opiniones de los participantes: se obtuvieron a través del “buzén de ideas” y el “muro
de conciencia colectiva”, lo cual sirvié para comprender y responder a la pregunta de
investigacion, asi como para profundizar en el objeto de estudio. Estas opiniones fueron
recopiladas de un total de 155 personas (Tabla 1), se determind que este nimero era
importante, porque se encontrd con la informacion obtenida el nivel de saturacién. La
participacion se distribuyé de la siguiente forma: femenino con 64,51 % y masculino con
una participacion del 35,4 %.

Tabla 1.
Aspectos demograficos de los participantes:

Delegacion Ezequiel Delegacion Villa

Género Montes Delegacién Bernal Progreso
Actividad participativa Buzoén de ideas Murogoelé:;?vc;encia Buzon de ideas
Masculino 20 (33,3 %) 10 (22,2 %) 25 (50 %)
Femenino 40 (66,6 %) 35(77,7 %) 25 (50 %)
Totales 60 (100 %) 45 (100 %) 50 (100 %)

Fuente: elaboracion propia
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Plausibilidad y verosimilitud: la informacién se desarroll6 a través de tres visitas de
campo. Se buscaba que hubiera puntos de interseccion en las opiniones, coherencia y
congruenciaentre los participantes de las diversas comunidades, lo que permitio triangular
la informacioén. Ademas, esto se validé mediante la observacién directa en campo.

Las técnicas utilizadas en esta investigacion fueron dos: el buzén de ideas y el muro de
conciencia colectiva. Ambas herramientas se aplicaron en tres espacios estratégicos del
municipio: la cabecera municipal, Villa Progreso y Bernal. La seleccion de estos lugares
respondio a criterios de diversidad territorial, socioecondmicay productiva, lo que permitié
obtener una vision integral de las percepciones ciudadanas.

v' El buzdn de ideas: esta técnica consistié en invitar a las personas a escribir de
manera anénima sus opiniones, propuestas o experiencias respecto al impacto
del cambio climatico en su comunidad. El ejercicio se llevd a cabo en espacios
publicos, como plazas o calles de alto transito, asegurando siempre el respeto, la
inclusion y la participacion voluntaria (Catalan 2022).

v' El muro de conciencia colectiva: implementado especialmente en Villa Progreso,
este método busco representar graficamente, mediante palabras y frases clave,
como los habitantes comprenden el cambio climatico y sus efectos. Esta técnica
permitié identificar imaginarios colectivos, emociones y propuestas con un fuerte
arraigo territorial (Gbmez Barros 2022).

v' Matrices de diferenciacion: se usaron dos matrices disefiadas para la investigacion
que permitieron realizar la comparacion entre las opiniones a nivel de las categorias
de analisis opiniones ciudadana de la gestion publica y del cambio climatico. Esto
con el fin de triangular la informacion.

v Las preguntas detonadoras: ;cuales es su percepcion de la gestion publica frente
al cambio climatico? ;Qué se debe hacer para adaptar el semidesierto queretano al
cambio climatico? ;Quién debe presentar las acciones para que la gestion publica
actue ante el cambio climatico?, y ;cual es su rol como ciudadano en materia del
cuidado ambiental y los efectos del cambio climatico?

v' Aspectos éticos: dado que se partio de un ejercicio académico, la investigacion no
paso por un comité de ética. Sin embargo, en la inmersion en campo se pidio el
permiso a las autoridades locales y los ciudadanos para tomar fotos. Asimismo,
se explicé, la importancia de la participacion anénima.

Analisis de la informacion: se realizé un analisis de contenido con la informacion
obtenida en campo, para este caso fue por medio de un proceso de codificacién manual
sistematizada, de forma tradicional a través de las lecturas reflexivas se identifico el
contenido de la informacion (Krippendorff, 2018). Posteriormente, se construyeron dos
categorias de analisis de forma inductiva. La primera categoria fue: “opiniones ciudadanas
sobre el cambio climatico”, la cual plantea los retos y oportunidades en materia local y del
modelo de desarrollo. La segunda categoria fue: “opiniones ciudadanas sobre la gestién
publica”, que muestra un avance sobre las oportunidades que tiene la administracion
publica en materia de adaptacion al cambio climatico en el municipio de Ezequiel Montes.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La presente investigacion comparé las diversas opiniones de los participantes ciudadanos
del municipio de Ezequiel Montes, en sus tres delegaciones. Por medio de un proceso
participativo (Figura 4), se logro recolectar la informaciéon que dio pie a la teorizacién del
papel de la gestién publica en los problemas que originan el cambio climatico. El cual
derivé en un supuesto tedrico, la responsabilidad compartida del motor econémico, el
poder y la ciudadania, en la necesidad de adaptar al municipio a dicho problema global.

Figura 4.
Part:c:paCIon de /a c:udadan/a en las de/egaCIones de Ezequiel Montes y Villa Progreso

é jﬁﬂ%ld\ 1R
Fuente: elaboracion propia. El segmento de la derecha de la figura fue la partICIpaCIon de

los ciudadanos en la con la actividad buzdn de ideas en la delegacion de Villa Progreso y
el de la izquierda fue en Ezequiel Montes, con la actividad de muro de conciencia colectiva.

Panoramica de las percepciones ciudadanas en las comunidades de estudio

El acercamiento a la ciudadania de Ezequiel Montes revelé un mosaico de preocupaciones
y realidades compartidas en torno al cambio climatico y sus efectos en las comunidades
de la cabecera municipal, Villa Progreso y Bernal. Aunque cada zona presenta sus
particularidades, todas comparten una profunda preocupacion por el problema ambiental,
manifestada a través de demandas y propuestas arraigadas en sus contextos especificos.

En la cabecera municipal, es decir Ezequiel Montes: |la escasez de agua potable y la
contaminacion de la calidad del aire son problemas percibidos por los participantes
que reflejan una sensacion de abandono institucional. Los adultos mayores expresan
su frustracion con frases como “cada vez el agua llega menos, y siempre es para los
mismos”, destacando una distribucion desigual de los recursos. Esta problematica se
agrava con el crecimiento descontrolado de las zonas ganaderas y la falta de sanciones
para quienes contaminan el agua. La percepcion de los participantes sobre gestion
publica “reactiva, negligente e insensible” genera una sensacion de impotencia colectiva,
alineandose sumado la falta de operatividad institucional y la debilidad normativa en la
gobernanza ambiental en la zona de estudio. Los jovenes, por su parte, muestran una
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postura critica e informada, sefialando que los residuos ganaderos no solo contaminan
el ambiente, aumentan el problema del cambio climatico y los gases efecto invernadero,
sino que también afectan la salud humana, como en el caso de una participante cuya
hermana sufre crisis de asma debido a la contaminacién.

En Villa Progreso: en esta comunidad la percepcion gir6 desde una mirada a la
contaminacion provocada por la actividad ganadera y su relacion con el cambio climatico,
dominé las preocupaciones ciudadanas. La acumulacién de estiércol, la proliferacion
de plagas, el mal olor y el polvo en suspension afectan gravemente la calidad de vida,
promueven el calentamiento global, agravandose durante las temporadas secas y
generando enfermedades respiratorias e infecciones en la piel, asi lo expresaron los
participantes, donde encuentran una relacion directa entre cambio climatico y ganaderia.
La comunidad denuncia de los participantes sobre un uso intensivo e ineficiente del agua
por parte delos ranchos ganaderos, argumentado que estamos ante unacrisis global como
es la escasez de agua ocasionada por el cambio climatico y la ubicacion de la zona en el
ecosistema semiarido queretano, fue percibido como una injusticia social que prioriza en
sectores econémicos, sobre las necesidades de las familias, que reciben agua solo tres
veces por semana y por pocas horas. Esta desigualdad refleja un modelo de desarrollo
que privilegia a sectores dominantes a costa de los bienes comunes. Los jovenes de
Villa Progreso destacan por su comprension de los dilemas éticos de la sustentabilidad,
reconociendo la tensién entre la necesidad de empleo y el deseo de un entorno sano, lo
que subraya la necesidad de politicas integrales de reconversién productiva.

En Bernal: las preocupaciones ambientales también estan presentes, posiblemente con
matices Unicos que reflejan su contexto socioecondémico y territorial. La interaccion entre
estas comunidades revela un panorama complejo de desafios ambientales y sociales,
donde las voces de los participantes claman por soluciones integrales y sustentable que
consideren tanto las necesidades inmediatas como las aspiraciones a largo plazo de un
entorno donde la dindmica economia y los recursos naturales se mantengan estables.

Categoria de analisis sobre opiniones del cambio climatico: esta categoria inductiva
exploré los problemas que se perciben producto del cambio climatico en las tres
delegaciones de estudio; las herramientas que los ciudadanos proponen.

Problemas de la cabecera municipal (Ezequiel Montes)

El analisis producto de la informacion brindada por los ciudadanos que participaron
en Ezequiel Montes, denotaron que el mayor problema tiene que ver especialmente
con el agua, estan bajo una creciente presién debido tanto al cambio climatico como a
practicas productivas insostenibles desarrolladas por el sector agropecuario. Factores
como sequias prolongadas, crecimiento poblacional, turismo y ganaderia intensiva
han generado un entorno de estrés hidrico estructural, afectando directamente la vida
cotidiana de la poblacion.

En la cabecera municipal, los tandeos de agua, que consisten en suministros controlados
y esporadicos, son comunes. Esta situacion se agrava durante los meses mas calidos,

/ Rev. FAGROPEC Vol. 18 Num. 1, enero-junio de 2026

29



La gestién publica frente al cambio climdtico: estudio sobre las opiniones ciudadanas en el Municipio de Ezequiel Montes (México)

generando no solo incomodidad, también condiciones sanitarias precarias. Las familias
enfrentan dificultades para almacenar agua limpia, cocinar, asearse y mantener la higiene
basica en escuelas y centros comunitarios.

El cambio de uso del suelo es otra preocupacion significativa para los participantes. La
sobreexplotacion de areas agricolas y ganaderas, sin rotacion de cultivos ni recuperacion
de nutrientes del recurso edafico, ha reducido la productividad local y ha generado
procesos de erosion del suelo.

En cuanto a la calidad del aire, el polvo generado por los corrales de produccién de pollo,
las heces animales y las quemas de residuos sélidos a cielo abierto crean un ambiente
insalubre. Este escenario de acuerdo con Nieves-Guerrero et al. (2025) y los participantes,
es descrita como, contaminacién en la zona rural que representa una amenaza creciente
para la salud publica, especialmente para grupos vulnerables como nifios y personas
mayores.

Ante este panorama, los ciudadanos participantes han propuesto acciones concretas,
como la construccion de plantas tratadoras de agua, el uso de biodigestores, la reubicacion
de ranchos fuera de zonas habitadas y campafas de separacion y tratamiento de residuos.
También se sugiere establecer normativas municipales que exijan tecnologias limpias,
sanciones efectivas y monitoreo ciudadano para garantizar un manejo sostenible de los
recursos naturales.

Las preocupaciones en la comunidad de Villa Progreso

Los participantes, en la comunidad de Villa Progreso, percibieron lo siguiente: El cambio
climatico no solo afecta el ambiente fisico y la economia productiva, sino que también
impacta el tejido social y cultural de las comunidades. En Villa Progreso, los efectos
ambientales han llevado a una creciente fragmentacién comunitaria, pérdida de practicas
tradicionales y desplazamientos poblacionales que transforman la identidad local.

Con los jovenes que se dialogo, ellos manifestaron, las consecuencias mas relevantes
es la migracién juvenil hacia zonas urbanas, impulsada por la falta de oportunidades
econdmicas sostenibles. Jovenes entrevistados en Villa Progreso y la cabecera municipal
expresaron que “el campo ya no da” y que “la Unica opcion es irse a Querétaro o a
Estados Unidos a buscar trabajo”. Esta dinamica no solo vacia demograficamente las
comunidades, sino que también contribuye al envejecimiento poblacional y a la pérdida
de conocimientos agroecoldgicos transmitidos entre generaciones.

Esta realidad puede entenderse a través del concepto de vulnerabilidad estructural, que
combina factores econémicos, ecoldgicos e institucionales para explicar por qué ciertos
grupos tienen menos capacidad de adaptacion. El impacto ambiental no solo destruye
ecosistemas, sino también relaciones sociales de reciprocidad, afectando el sentido
de comunidad. Los participantes también coinciden con los problemas de la region, se
sefialaron que la ganaderia intensiva contribuye a la escasez de agua, la contaminacion
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del aire, la el cambio del suelo.
Contexto ambiental en la delegacién de Bernal

En la comunidad de Bernal presenta un contexto distinto debido a su naturaleza turistica.
Aunque los problemas ambientales pueden parecer menos evidentes en la vida cotidiana,
no estan ausentes. Varios residentes que participaron en la investigacion, sefialaron que
el suministro de agua es mas estable gracias a las inversiones dirigidas al turismo, aunque
también reconocieron un uso excesivo en hoteles, restaurantes y zonas comerciales.

Una de las preocupaciones mas destacadas es el proceso de gentrificacion, que implica
una transformacion urbana impulsada por capital externo, desplazando gradualmente
a los residentes tradicionales. Los entrevistados mencionaron que la presencia de
empresarios foraneos haincrementado el costo de los servicios, marginando a artesanos,
vendedores locales y campesinos. Este fendmeno ha sido descrito como una formaen que
el desarrollo puede profundizar las desigualdades estructurales dentro de los territorios.
Ademas, algunos residentes participantes de la comunidad de Bernal, expresaron su
descontento por la contaminacion que “llega desde afuera”, refiriéndose a los desechos 'y
olores provenientes de ranchos en comunidades vecinas. A diferencia de Villa Progreso,
en Bernal no se practica la ganaderia intensiva, por lo que la percepcion de los problemas
ambientales se centra mas en las “externalidades negativas”.

Otro aspecto senalado por los participantes de la comunidad es la pérdida de festividades
tradicionales ligadas al calendario agricola y la transformacion de practicas comunitarias,
como los tequios o faenas. Estas actividades colectivas, que servian para limpiar canales,
sembrar arboles o reparar caminos, han disminuido ante la imposicion de una légica
individualista y de mercado. Los participantes sostienen que la crisis ambiental también
es una crisis cultural, ya que rompe los vinculos simbdlicos que unen a las personas
con su territorio. En Bernal, por ejemplo, los entrevistados indicaron que las nuevas
generaciones estan mas enfocadas en el turismo y el consumo, y menos en conservar
practicas antiguas como el trueque, la herbolaria o la agricultura familiar.

A pesar de este contexto, la ciudadania ha comenzado a proponer alternativas de
gobernanza mas participativas y corresponsables. En Bernal, se ha sugerido la creacion
de comités comunitarios para la gestion del agua, integrados por habitantes, prestadores
de servicios turisticos y representantes del municipio. Estas ideas que los participantes
expresaron, coinciden con las propuestas basadas en el desarrollo alternativo, donde
las comunidades organizadas con reglas claras, monitoreo social y mecanismos de
resolucién de conflictos pueden gestionar sosteniblemente sus recursos sin depender
exclusivamente del Estado. Asimismo, se subraya la necesidad de fortalecer el capital
social local, entendido como la red de relaciones que posibilita la accién colectiva.

Criticas al modelo de desarrollo del municipio de Ezequiel Montes

Escepticismo: los ciudadanos que opinaron manifestaron escepticismo haciala capacidad
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y voluntad del gobierno municipal pararesolver los problemas ecoldgicos. Incluso quienes
participaron activamente en las actividades de buzén y conciencia colectiva declararon
que “no sirve de nada decir lo que pensamos, porque nunca nos escuchan”. Esta afirmacion
pone en evidencia una desconexidn critica entre ciudadania y gobierno. La necesidad
de sentar una voz en medio de unos procesos de cambio politico y la construccién de
escenarios de ciudadania que puedan romper el statu quo, de una clase dirigente asociada
a la priorizacién de un modelo econémico.

Dicha postura de los participantes, fue explicada que el escepticismo se ha originado
debido a la hegemonia que no se mantiene solo por la coercidn, sino por la construccion
de un consenso aparente, en el que los intereses de una clase se presentan como los
de toda la sociedad, y esto se respalda en el acto democratico. En las delegaciones de
Bernal, Ezequiel Montes y Villa Progreso, este fendmeno se expresa cuando el discurso
oficial promueve el “desarrollo econémico” a través de la ganaderia, sin considerar los
dafos colaterales ni consultar a la comunidad.

Tension en la gobernanza ambiental: el caso de Ezequiel Montes, participantes hablaron
sobre la evidente y profunda desarticulacion entre las problematicas ambientales que
vive la poblaciény la respuesta institucional desde el municipio. La percepcion ciudadana
recogida enlas tres localidades investigadas: existe una ausencia de politicas ambientales
integrales, falta de voluntad politica para intervenir en sectores privilegiados como la
ganaderia y un desconocimiento generalizado sobre las funciones del gobierno local en
materia de sustentabilidad.

La falta del drea especializada: no existe un area especializada en sustentabilidad dentro
del gobierno municipal, ni personal técnico suficiente para llevar a cabo inspecciones,
monitoreo o capacitaciones. Esto impide que las normativas se traduzcan en acciones
concretas y favorece un entorno de impunidad ambiental.

Estrategias desde el conocimiento de los participantes

A lo largo de la investigacion, los participantes de las Tres delegaciones del municipio de
Ezequiel Montes no solo expresaron quejas, también formularon propuestas concretas y
viables para enfrentar los problemas ambientales, sociales y territoriales desde la gestion
publica local. Estas propuestas evidencian una apropiacion critica del territorio y un nivel
de compromiso con la sustentabilidad.

La reconversion del modelo ganadero: es un desafio complejo pero ineludible. Es
importante disefar estrategias, que conduzcan a la transicion hacia sistemas mas
sostenibles implica reducir el numero de animales por hectarea, usar forraje local, captar
agua de lluvia y convertir los residuos en abono mediante biodigestores.

Ademas, varios ciudadanos sefalaron la necesidad de programas de educaciéon ambiental
dirigidos especificamente a los productores. Estas capacitaciones deben enfocarse
en eficiencia hidrica, salud animal, control de olores y técnicas de compostaje. Como
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menciono6 una mujer en Villa Progreso: “Si supieran como hacerlo diferente, muchos si le
entrarian, pero nadie les ensefa.”

La viabilidad de esta transicién también depende de la voluntad politica del municipio
para generar condiciones adecuadas: asistencia técnica, financiamiento, regulacion y
monitoreo. Sin ese respaldo, la reconversion dificilmente se sostendrd, y se corre el riesgo
de que los costos de la adaptacion climatica recaigan, una vez mas, en los sectores mas
vulnerables.

Educacion Ambiental Comunitaria: una de las demandas mas reiteradas fue la necesidad
de educacion ambiental para toda la comunidad, especialmente para productores
agropecuarios. Los habitantes proponen talleres, campanas informativas y programas
escolares que ensefien sobre cambio climatico, manejo de residuos, ahorro de agua y
practicas sostenibles.

El ciclo de politicas publicas basado en la sustentabilidad: la ciudadania exige normativas
ambientales claras, justas y aplicables, que regulen el uso del agua, el tratamiento de
residuos ganaderos y la reubicacion de instalaciones contaminantes. Al mismo tiempo,
proponen laimplementacion de incentivos econdmicos para quienes adopten tecnologias
limpias, reduzcan su huella ecolégica o participen en procesos de reforestacion. Esta
combinacién de regulacion e incentivos coincide con los enfoques contemporaneos de
politica ambiental participativa.

categoria de analisis: opinidn ciudadana sobre el papel de la gestion publica

Segun los participantes, el problema del cambio climatico en el municipio de Ezequiel
Montes revela que esta al sector agropecuario, la deficiente gestion de residuos sélidos
y la falta de politica publicas que regulen a las empresas. Los participantes consideraron
que este fendmeno no es solo una amenaza ambiental, sino una crisis multisistémica que
afecta la economia, la salud, la cultura y la gobernabilidad local. Lejos de ser un problema
distante, o exclusivo del municipio sus efectos ya estan presentes en la vida cotidiana de
las comunidades rurales y semiurbanas.

Lainvestigacion se aproximé a la opinién ciudadana para entender qué piensan sobre el rol
de la gestion publica, destacando que la poblacion posee un conocimiento situado, critico
y profundo sobre el rol de la gestidn publica y el territorio; los participantes expresaron,
que el papel de las instituciones tiene que ser la mitigacion del riesgo y la vulnerabilidad
que las participantes sientes en quedarse sin una gota de agua. Segun los participantes,
este conocimiento ha sido histéricamente invisibilizado por las instituciones, que operan
bajo légicas verticales, reactivas, politizadas y fragmentadas.

La respuesta al cambio climatico desde la gestién publica no puede limitarse a la
administracion de recursos o a la aplicacion de programas aislados. Requiere una reforma
estructural de los marcos institucionales, una planificacion estratégica con vision de largo
plazo y, sobre todo, una alianza genuina con las comunidades.
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El municipio de Ezequiel Montes tiene el potencial de convertirse en un ejemplo de
gobernanza ambiental participativa. Para ello, necesita canalizar los liderazgos existentes
en las comunidades hacia una gestion publica que sea democratica, sustentable y
consciente del contexto climatico. Esto implica formar funcionarios capacitados,
facilitar el acceso a recursos técnicos y financieros, y construir pactos locales por la
sustentabilidad.

Comparaciones en las areas de estudio

En materia del problema del cambio climatico: en cuanto al problema del cambio climatico,
desde la perspectiva de los participantes de tres delegaciones, se identifica que es un
problema variable segin cada comunidad (Tabla 2). El cambio climatico estd ligado a
procesos econdmicos que conducen a desafios sociales. En las tres delegaciones, hay
diferentes representaciones del problema en cuanto a como se concibe desde diversas
dimensiones, es decir, lo politico,econdmico y social. Através de esta vision, se plantearon
estrategias desde la perspectiva de los participantes, que aluden a la sustentabilidad
enfocada en el motor econémico de cada delegacion.

Tabla 2.
Matriz de diferencias de opiniones en materia del cambio climatico en las delegaciones
de estudio.

Cabecera municipal

Aspecto (Ezequiel Montes) Villa Progreso Bernal
Gentrificacion
Problemas Contaminacion por la
. Escasez de agua . - .
ambientales ganaderia Generacion de residuos
sélidos por el turismo
Opinion ciudadana Abandono institucional M|gra0|on dela Pérdida de tradiciones
juventud
Concepcidn climatica ggﬁ:;g agotamiento Pérdida de suelo fértil  Transformacién urbana
plantas Qe. Educacién ambiental . -
abastecimiento de Comités comunitarios para
Propuestas
. agua ., la defensa del aguay la
ciudadanas . Reconversion del . =
Uso de energia : . gentrificacién
; sistema productivo
alternativa
Pérdida de los . Marginacion y altos costos
. R Oportunidades para la :
Retos sociales conocimientos . de vida por el modelo
L juventud P
agroecolégicos turistico
Desarticulacién de la
Falta de aplicacién - . atencion de los problemas
o AN Regulacién ambiental :
Gobernanza de politicas publicas ambientales entre la

del sistema productivo

ambientales responsabilidad ciudadana'y

el ayuntamiento
Fuente: elaboracion propia coninformacion obtenida de los dialogos con los participantes

En materia del problema de gestion publica: en materia de gestidn publicay su relacién con
el cambio climatico, las tres delegaciones enfrentan la necesidad tangible de comenzar
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a desarrollar politicas publicas y adaptar el modelo econémico. Esto implica equilibrar
la productividad en el uso de los recursos naturales, garantizando la sustentabilidad y
mitigando el cambio climatico en el municipio. Sin embargo, a nivel de gestion publica,
cada localidad tiene una percepcion distinta del problema y de las prioridades.

Esto se refleja en que, en una de las delegaciones, la prioridad es el contexto econémico,
como ocurre en Ezequiel Montes. En Villa Progreso, la prioridad es el contexto social
asociado al cambio climatico, mientras que, en Bernal, es el contexto cultural (Figura
3). Estas visiones, aunque distintas, no son distantes entre si; mdas bien, representan
un llamado a la conjugacién de estrategias. La politica y la gestion publica deben estar
en comunion con las necesidades locales, considerando los diversos contextos que
aparecen en el nivel territorial.

Tabla 3.
Matriz de diferencias de opiniones en materia de gestion publica en las delegaciones de
estudio.

Cabecera municipal

Aspecto (Ezequiel Montes)

Villa Progreso Bernal

Carencia de politica

Distribucién desigual de los  Falta de regulacion del  ~- 7
publica para conservar

Problemas principales

recursos naturales sector ganadero e
las tradiciones
Desempleo y ambiente Gestion publica que
Opinioén ciudadana Gestion publica ineficiente sano y promueve la identidad
cultural
No existe confianza en la
. capacidad del gobierno Falta de voluntad El gobierno no
Reflexiones al modelo - oy ) . .

. para conciliar los problemas politica y trabajo con  tiene estrategias de
economico y de . : ) - .
desarrollo ocasionados por el cambio  diversos actores adaptacién al cambio

climatico y el modelo locales climatico
econdémico
S Proteccion a los .
Participacién ciudadanay - Turismo sustentable,
s A ecosistemasy .
Propuestas politica publica para adaptar e teniendo en cuenta los
. L . reduccion de la :
ciudadanas el municipio al cambio problemas del cambio

ganaderia para frenar
el cambio climatico

Fuente: elaboracion propia con informacién obtenida de los didlogos con los participantes

climatico climatico

Aunque las delegaciones forman una unidad territorial, esto no significa que las
necesidades sean iguales en todas. Sin embargo, existen intersecciones que permiten
trabajar desde la intersectorialidad, involucrando a diversos actores y promoviendo
una politica publica integradora. En las tres comunidades, también se hace un llamado
a la participacion efectiva de la ciudadania para adaptar estas necesidades, encontrar
soluciones y obtener respuestas tangibles y medibles en el tiempo.

Las generalidades de las opiniones en las areas de estudio, muestran que investigaciones
comolasde Gomez Villeriasetal.(2021),hancomparado, anivel comunitario, los problemas
ocasionados por el cambio climatico. Los factores contemplados en estos estudios, al
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igual que en el presente, incluyen la ganaderia y sus efectos sobre la distribucion del agua.
Desde otra perspectiva, Castafio et al. (2025), comparé las opiniones ciudadanas sobre la
gestidn publica ambiental y el abordaje del cambio climatico dentro de la politica publica.
Este analisis revel6 la responsabilidad del Estado, los gobiernos y la ciudadania, lo cual
fue crucial en este estudio para comprender la articulacién y conexion del problema del
cambio climatico con la administracion publica en el municipio de Ezequiel Montes.

En esta investigacion, como se observa en Gémez Villerias et al. (2021), el cambio
climatico no se percibe como una prioridad en la gestion publica segun las opiniones
de las personas consultadas. Aqui radica la pertinencia de abordar los problemas
ocasionados por el cambio climatico en términos territoriales, lo que implica un proceso
de planificacion intersectorial y la participacién de actores locales.

Las opiniones expresadas por los participantes, fueron difiere con a las percepciones de
Reséndiz-Martinez et al. (2025), aunque se observaron diferencias sustanciales entre las
comunidades. En Ezequiel Montes, la principal preocupacion es la escasez de agua. En
Bernal, se destaca la pérdida de tradiciones debido a un turismo que altera las condiciones
territoriales y contribuye al cambio climatico. Mientras tanto, en Villa Progreso, existe la
necesidad de analizar el avance de la ganaderia y su impacto significativo en el cambio
climatico.

Estas posiciones, que a su vez presentan diferencias, complementan el objeto de estudio
y se explican a través de las representaciones sociales de Vilchis Pérez et al. (2021).
Estas representaciones muestran como se concibe el cambio climatico en constante
interaccién con los modelos de desarrollo. En este estudio, a pesar de las diferencias,
se identifico una tendencia hacia la corresponsabilidad entre la ciudadania, el motor
econémico del municipio, el establecimiento y la administracién publica. Sin embargo,
existe una carencia de sinergia y una permisividad del poder que dificultan la accion
coordinada. Critica al modelo de desarrollo, segun lo planteado por Moreno et al. (2024),
los modelos de desarrollo actuales implican cambios territoriales que frecuentemente
ignoran las particularidades de la sociedad. Esta perspectiva tedrica sirve como base
para el presente estudio. Las opiniones de los participantes en las tres delegaciones del
area de estudio revelan que el modelo de desarrollo debe adoptar soluciones activas,
es decir, acciones y respuestas orientadas a superar los problemas socioambientales y
abordar las causas subyacentes del cambio climatico.

En términos de Garibaldi Trejo et al. (2024), el empoderamiento de la ciudadania en la
toma de decisiones se presenta como una forma de oposicion al modelo de desarrollo
actual. Sin embargo, en esta investigacion, aunque las opiniones no estan completamente
consolidadas, se acercan a la identificacion de dos modelos econémicos predominantes
que fragmentan el ambiente y contribuyen al cambio climatico: la ganaderia y el turismo.
Las estrategias desde el conocimiento local, las estrategias identificadas en esta
investigacion también estan presentes en los trabajos de Arrieta-Robles et al. (2025),
donde se parte de una concepcion territorial y de desarrollo local. Estas estrategias estan
alineadas con las necesidades y sentires de la ciudadania, utilizando la participacion
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local como un instrumento clave para comprender e influir en la administracion publica
en términos del cambio climatico. Las estrategias de gestién de residuos solidos,
saneamiento de aguas residuales, garantia de acceso a agua potable, y control y
regulacién de empresas contaminantes, son preocupaciones recurrentes en los estudios
de Vilchis-Pérez et al. (2025). Al igual que en esta investigacion, surgen criticas al modelo
de desarrollo econdmico actual. Las estrategias propuestas se recogen como formas de
analisis y representacion de soluciones frente a los problemas que favorecen el cambio
climatico, presentando una oportunidad para adaptar politicas en esta materia.

Opiniones de la ciudadania sobre el papel de la gestion publica, tanto en la investigacion
de Melgar (2024), como en la presente, la opinién ciudadana se convierte en una voz
de denuncia, destacando la necesidad de preparar al municipio para enfrentar los
desafios del cambio climatico. Esta voz ciudadana de los participantes no solo sefiala
qué aspectos deben abordarse, sino cémo hacerlo, identificando los sectores que deben
comprometerse en la generacion de politicas publicas efectivas. En términos de Melgar
et al. (2022), la opinién ciudadana emerge como un mecanismo de ruptura, denuncia y
agenciamiento de soluciones frente a los problemas socioambientales. Los hallazgos de
la presente investigacion corroboran esta tendenciaya que existe un conocimiento local
profundo sobre el territorio por parte de los participantes. Este saber promueve soluciones
que buscan armonizar lo econémico, lo social y lo ambiental; donde la administracion y
gestion publica tiene que jugar un papel de integracion.

Sin embargo, la participacién femenina fue del 64 %, lo cual se relaciona con su
vinculo directo con las actividades cotidianas, ya que conocen con mayor precision el
comportamiento de los servicios basicos. Ademas, se identificé que en el municipio de
Ezequiel Montes son mayoritariamente las mujeres quienes salen del hogar para realizar
actividades como acudir al mercado, lo que les permite conocer y comprender mejor las
dinamicas urbanas y sociales de la ciudad. Esto se valida con la informacién de Bardales
(2023).

CONCLUSIONES

La investigacion reveld que, segun los participantes, existe una oportunidad de disefiar
estrategias para adaptar el municipio al cambio climaticoocasionado por el modelo de
desarrollo econdmico. Este modelo prioriza los intereses econdmicos y empresariales,
generando desigualdades y sin satisfacer necesidades bdsicas como el acceso al agua
potable, la gestion de residuos solidos, la calidad del aire y una planificacion territorial
intersectorial. En términos de los participantes, el modelo no actua en beneficio del
bienestar social y ambiental.

Ademas, se percibe una profunda desconexién entre el gobierno y las necesidades
ciudadanas, caracterizada por un escepticismo hacia la capacidad y voluntad del gobierno
para implementar acciones efectivas contra el cambio climatico. Esto se debe a intereses
politicos y a la falta de atencion a las demandas de las comunidades estudiadas.
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El cambio climatico ha expuesto problemas socioambientales como la escasez de agua
en las comunidades, que los participantes manifiestan la necesidad del recurso hidrico,
empleo y un ambiente sano. Es crucial regular los procesos de extraccion derivados de la
ganaderiay la agricultura en el municipio. Ademas, se observa una pérdida de costumbres
y cultura debido a un turismo, que genera residuos soélidos, cambios en el uso del suelo
y una pérdida sistematica de recursos naturales. En Bernal, la gentrificacion debilita las
tradiciones culturales y contribuye al cambio climatico.

La complejidad de los problemas socioambientales en el municipio de Ezequiel Montes,
segun la percepcién de los participantes, requiere un enfoque intersectorial. Desde la
perspectiva ciudadana, la gestion publica puede transformarse mediante la participacion
local, convirtiendo los problemas en oportunidades para alcanzar la sustentabilidad y
reducir los impactos ambientales que generan el cambio climatico. Este enfoque es visto
como un tema de corresponsabilidad por las personas involucradas.

Se recomienda fortalecer la gobernanza para desarrollar procesos comunitarios y
mejorar la capacidad de toma de decisiones. Esto implica implementar politicas
publicas horizontales, desarrolladas desde dentro de las comunidades, basadas en su
experiencia con el cambio climatico. Ademas, es crucial investigar sobre educacion y
participacion local para vincular estos aspectos con programas sociales que garanticen
la sustentabilidad y reduzcan los problemas asociados al cambio climatico.

Una limitacion de esta investigacion es la representacion limitada de voces y opiniones.
Aunque las aportaciones fueron valiosas, una mayor diversidad de participantes habria
permitido una comprension mas profunda y compleja del objeto de estudio.
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