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RESUMEN

Resumen: objetivo: fue analizar la relacion entre la produccién y las exportaciones desde el
enfoque tedrico de la competitividad, con el fin de comprender su comportamiento en el mercado
estadounidense. Metodologia: la investigacion es de tipo cuantitativo y descriptivo. Se utilizaron
pruebas estadisticas comolacorrelacion de Pearsony el analisis de autocorrelacion, con el propdsito
de evaluar si las variables —ingresos por exportacién y produccién en toneladas— presentan
estacionariedad. Resultados: muestran que ambas variables no presentan estacionalidad. No
obstante, se evidencian avances significativos en las exportaciones y también en la produccion;
sin embargo, esta ultima variable presenta mayor susceptibilidad a factores externos. Asimismo,
se puede sefnalar que el mercado estadounidense, en relacion con el aguacate, responde a
una demanda que sostiene el sistema productivo en México. En este contexto, el estado de
Michoacan se ha especializado en la produccién de aguacate. Conclusién: un aspecto relevante
es que esta insercion en el mercado no solo fortalece la dinamica del producto, sino que también
constituye la base de la oferta y del posicionamiento de la marca.
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ABSTRACT

Objective: The aim of this study was to analyze the relationship between production and exports
from the theoretical perspective of competitiveness, in order to understand their behavior in
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the U.S. market. Methodology: The research follows a quantitative and descriptive approach.
Statistical tests such as Pearson correlation and autocorrelation analysis were used to evaluate
whether the variables—export revenues and production in tons—exhibit stationarity. Results:
The findings show that both variables do not present seasonality. However, significant progress
is observed in exports as well as in production; nonetheless, the latter variable shows greater
susceptibility to external factors. Additionally, it can be noted that the U.S. market, in relation to
avocados, responds to a demand that sustains the productive system in Mexico. In this context,
the state of Michoacan has specialized in avocado production. Conclusion: A relevant aspect is
that this market insertion not only strengthens the product’s dynamics, but also constitutes the
foundation of supply and brand positioning.

Keywords:
Agribusiness, international market, market niche, avocado production
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INTRODUCCION

La competitividad y los agronegocios en el sector agricola en México han mostrado un
crecimiento sostenido. El desarrollo de ciertos productos, como el aguacate, el chile y el
maiz, se ha vuelto fundamental para la economia agraria del pais. Segun Sangerman-
Jarquin et al. (2014), en este contexto, la competitividad ha jugado un papel clave en
el desarrollo local, especialmente en el sector aguacatero, donde se han especializado
determinadas regiones del pais. De acuerdo con Macias Macias (2011), este proceso
responde a la necesidad de competir en mercados internacionales estratégicos y a la
apertura del libre comercio. En este sentido, el Tratado de Libre Comercio (TLC) ha
permitido, de alguna manera, un mayor nivel de especializacion en la produccion de ciertos
bienes, posicionando a México como lider en la produccion de aguacate, considerado un
producto insignia del pais.

La pregunta que guia esta investigacion es: ;por qué es importante analizar el sector
aguacatero desde el enfoque tedrico de la competitividad (Barney, 1991) para comprender
la relacién entre la produccion y las exportaciones hacia Estados Unidos en el marco
del Tratado de Libre Comercio? Esta investigacion se fundamenta en la necesidad
de explorar como el aguacate se ha consolidado como un producto emblematico de
México, con capacidad para competir en los mercados internacionales. Esta perspectiva
también se apoya en lo planteado por se diferencia de los estudios de Abello y Esmeral
(2019) y Martinez-Arroyo et al. (2022) ya que aqui se propone un analisis centrado en la
competitividad, estableciendo como objeto de estudio el agronegocio del aguacate.

En este sentido, el sistema de produccion aguacatero ha avanzado tanto en su
adaptacion territorial como en su nivel de competitividad en los mercados internacionales,
particularmente en el estadounidense. Esto se refleja en los precios, los ingresos por
exportacion —que se mantienen y crecen a lo largo del tiempo— y en los niveles de
produccion en toneladas durante los 18 anos de analisis. De esta manera, se evidencia
un cambio sostenido y una estructura que continua avanzando, a pesar de las limitaciones
presentes en los mercados globales.

Por ello, resulta necesario analizar, desde la evidencia empirica, la dinamica del aguacate
como producto en los mercados internacionales, asi como sus avances y desafios en el
contexto mexicano. Esta investigacion contribuye al debate sobre este tema, ofreciendo
una aproximacion al analisis de la competitividad del aguacate. En este sentido, el objetivo
general es analizar la relacion entre la produccion y las exportaciones desde el enfoque
tedrico de la competitividad, con el fin de comprender su comportamiento en el mercado
estadounidense.

Referencia teérica
Se utilizara como referente tedrico a Barney (1991) para abordar la competitividad y los

escenarios en los que los mercados se desarrollan a nivel global. Este enfoque también
considera los procesos de innovacion como un elemento clave. Barney et al. (2011),
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propone que el crecimiento econdmicoy la fortaleza competitiva de las empresas dependen
de su capacidad de adaptacion a diversos nichos y modelos econémicos a lo largo del
tiempo. En este marco, tanto los servicios como los productos —especialmente aquellos
que incorporan valor agregado— juegan un papel fundamental en el posicionamiento
dentro del mercado internacional. Asimismo, esta perspectiva es complementada por
Carrascal et al. (2021), quien analiza cémo la competitividad, al integrarse en las cadenas
productivas, contribuye a generar estabilidad econdmica tanto a nivel local como global.

No obstante, desde la teoria de la competitividad propuesta por Barney (1986), también
es necesario considerar la manera en que los modelos de desarrollo se insertan en
dimensiones politicas, sociales y econdmicas. Es decir, no basta con exportar o mantener
un sistema productivo en el tiempo; se requiere que este contribuya efectivamente al
desarrollo econémico del pais. En este sentido, la competitividad se vuelve un factor
clave para la modernizacién del sistema productivo y el fortalecimiento del capital. A partir
de ello, es importante destacar que la base de la fuerza productiva de un pais suele
encontrarse en el sector agricola. Esta postura se sustenta en los planteamientos de
Patifio et al. (2019), quien sefala que el sector agropecuario constituye una punta de
lanza en las dinamicas econdmicas globales, especialmente en América Latina. Segun
Bello Vega y Santana Moreno (2018), esto es frecuente en paises latinoamericanos,
donde aun existe una fuerte dependencia del sistema productivo rural. Sin embargo, esta
caracteristica también implica beneficios importantes, como el mantenimiento de sistemas
productivos locales sostenibles y el establecimiento de una relacion mas equilibrada con
el medio ambiente (Cardona Castafio et al., 2021; Castano, 2021).

Antecedentes

Las investigaciones de Vallejo han documentado la importancia de seguir profundizando
en la relevancia econdmica del aguacate. El crecimiento que ha experimentado este
producto a lo largo del tiempo ha permitido consolidar relaciones que han contribuido a
procesos de integracion multilateral. Segun Rubi Arriaga et al. (2013), el aguacate se ha
consolidado en el sector rural de México como un producto de vanguardia, asociado a
altos niveles de tecnificacion, desarrollo rural, gestion publica y empresarial, asi como a
la conformacion de un solido soporte técnico en torno a su produccion. Esto también se
explica porque México reconocio el potencial del aguacate como un producto estratégico,
lo que implicé la adaptacion de su sistema productivo para competir en un entorno
globalizado. En este sentido, mas que una opcion, se convirtio en una necesidad, como
lo sefala Diaz Castellanos, (2021). El aguacate se integra asi al conjunto de productos
de exportacién mas importantes del pais. No obstante, uno de los principales desafios
se encuentra en el mercado interno, donde la calidad puede disminuir y la distribucion
es mas limitada. Por otra parte, segun el estudio de Herrera-Gonzalez et al. (2020), la
gestion productiva se ha centrado en torno al aguacate, particularmente en el estado de
Michoacan. A pesar de los problemas asociados al conflicto, la inseguridad y la presencia
de diversos actores de poder, se ha logrado mantener un equilibrio en los niveles de
exportacion.
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METODOLOGIA

La investigacion es de tipo cuantitativo, con un enfoque descriptivo y de caracter
correlacional, ya que tuvo como objetivo analizar la relaciéon entre la produccion de
aguacate en toneladas y los ingresos por exportaciones en dolares en México. Este
analisis permitio observar su comportamiento en el tiempo desde la perspectiva de la
competitividad, a partir de los postulados tedricos de Barney et al. (2011)

En cuanto al disefio del estudio, es de tipo no experimental y de corte longitudinal, ya
gue se analizan datos histéricos correspondientes a un periodo de 18 afios (2003-2020),
sin manipulacion ni intervencion sobre las variables. La informacion utilizada proviene de
fuentes secundarias, obtenidas a través del SIAS (Sistema de Informacion de Acciones
Sanitarias) y Secretaria de Gobierno (2021) y Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria, (SENASICA, 2021). Estas bases de datos fueron fundamentales,
ya que aportaron la informacién empirica analizado en la investigacion. La informacion fue
sistematizada en una base de datos que permitié su procesamiento estadistico mediante
el software SPSS, version 26.

En primer lugar, se realizé un analisis de estadisticos descriptivos para cada una de las
variables, con el fin de identificar medidas de tendencia central, medidas de dispersion,
asi como la distribucion mediante indicadores de asimetria y curtosis. Esto permitio
caracterizar el comportamiento general de las variables y detectar la presencia de valores
atipicos.

Posteriormente, se aplicé la prueba de correlacion de Pearson con el propdsito de evaluar
la relacion entre las variables de estudio, incluyendo el tiempo representado en los afios
de analisis. Se considero el nivel de significancia para validar las relaciones observadas,
asi como la direccion e intensidad de la correlacion.

También, se realizé un analisis de series de tiempo utilizando la funcién de autocorrelacion
(FAC)y la prueba de Box-Ljung, con el objetivo de evidenciar la presencia de dependencia
temporal en las variables. Este analisis permiti6 evaluar si las series presentaban
patrones estructurados o si se comportaban como ruido blanco. Asimismo, se examino la
estructura autorregresiva de las variables, especialmente en el caso de los ingresos por
exportacion, con el fin de comprender su estabilidad en el tiempo.

Para el procesamiento de los datos se utilizo el software estadistico SPSS-26, el cual
permitid generar los indicadores y pruebas necesarias para analizar la relacién entre
las variables. Los resultados fueron interpretados desde el enfoque tedrico de la
competitividad, estableciendo la relacion entre la produccidén en toneladas, los ingresos
por exportacion y su incidencia en el mercado estadounidense.

Caso de estudio

Se seleccioné como caso de estudio a México en relacidon con Estados Unidos, tomando
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como eje el producto del aguacate, siguiendo las recomendaciones de (Luquez Gaitan
et al.,, 2022). Este autor plantea la importancia de analizar dicho producto desde la
perspectiva del mercado, el crecimiento econdmico y el desarrollo que ha generado para
el pais.

A partir de esta base, se eligio este caso de estudio con el fin de interpretarlo desde
un enfoque estadistico. Esto permitié evidenciar y desarrollar un analisis de caracter
exploratorio y no experimental a lo largo de la investigacion. Asimismo, el estudio se
enmarca dentro de una vision de la competitividad, retomando las recomendaciones de
Cruz-Lopez et al. (2022), quien senala que la competitividad es fundamental dentro de
los procesos productivos. En este sentido, los agronegocios en México deben analizarse
desde su base productiva, considerando su comportamiento y las dinamicas del mercado.
Bajo esta premisa, se desarrollo el presente analisis, con el objetivo de comprender el
proceso del sector aguacatero desde una perspectiva estadistica y de competitividad.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los estadisticos descriptivos empleados demuestran una alta dispersion en ambas
variables, especialmente en lo referente a la produccién en toneladas, donde se
observan asimetrias positivas y la presencia de valores atipicos. Esto sugiere que el
crecimiento del sector aguacatero ha sido heterogéneo y se ha concentrado en ciertos
periodos especificos. En contraste, la variable de ingresos por exportacion muestra un
comportamiento relativamente mas estable y sostenido en el tiempo. El analisis, por tanto,
indica un crecimiento importante en el sector productivo del aguacate; sin embargo, este
no ha sido lineal (Tabla 1). Esta dinamica también refleja procesos de competitividad a
lo largo de la federacién mexicana, lo cual esta vinculado con factores territoriales que
influyen en el desempeno competitivo.

Tabla 1.
Estadistica descriptiva
Variable Prueba estadistica Estadistico Error estandar
Media 1.054.664.969,11111 197.722.091,254767
95% de intervalo de Limite inferior 637.507.820,90003
confianza para la media Limite superios 1.471.822.117,32219
Media recortada al 5% 1.028.383.443,01235
Mediana 779.110.910,50000
Varianza 703692456662851580.000
Ingreso de dolares por . .- ion estandar 838.863.789,099787
exportaciones

Minimo 58.840.053,000
Maximo 2.523.557.355,000
Rango 2.464.717.302,000
Rango intercuartil 1.465.504.650,750
Asimetria 543 543
Curtosis -1.166 1.038
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Media 58.006,416 57.562,1381
95% de intervalo de Limite inferior -63.439,080
confianza para la media Limite superios 179.451,911
Media recortada al 5% 6.862,599
Mediana 377,184
Varianza 59641195371.452
Productos en toneladas  Desviacion estandar 244.215,4691
Minimo 39,5
Maximo 1.036.562,0
Rango 1.036.522,5
Rango intercuartil 585,7
Asimetria 4.243 536
Curtosis 18.000 1.038

Fuente: elaboracion propia

Con respeto a la anterior tabla 1, desde la perspectiva de la competitividad, y retomando
a Barney et al. (2011), estos resultados reflejan un mercado que ha logrado posicionarse
en un nicho econémico, particularmente en el mercado estadounidense. Se observa un
incremento positivo impulsado, en gran medida, por la alta demanda en dicho mercado.
No obstante, existen contrastes importantes: la alta variabilidad en la produccién también
evidencia desafios estructurales internos en México. Esto puede explicarse porque no
todos los territorios estan igualmente adaptados en términos de capacidades productivas
y desarrollo para el cultivo del aguacate. Aun asi, se identifica una tendencia hacia la
sostenibilidad en el largo plazo; sin embargo, esta podria verse afectada por factores
como la falta de inversidn interna por parte de la federacidn hacia los estados productores,
asi como la necesidad de explorar nuevos nichos de mercado y fortalecer formas de
produccion a nivel interno. Estos elementos podrian favorecer, de manera sostenible,
la expansion de la superficie destinada al cultivo, siempre considerando criterios de
sustentabilidad ambiental.

El contexto mexicano

La produccion de aguacate en México se ha vuelto emblematica. Dentro del estudio
de, se sefala que el aguacate ha adquirido una gran fuerza economica y también ha
generado una importante movilidad politica. En este contexto, el Estado mexicano
se ha vuelto competitivo en materia de produccion de aguacate. Con base en los
analisis desarrollados, se destaca que esta productividad ha sido un factor clave en su
posicionamiento. Asimismo, esto demuestra que el giro econdomico hacia el aguacate, en
el marco de la relacion bilateral establecida a través del Tratado de Libre Comercio (TLC)
entre México y Estados Unidos, ha generado réditos para México. Esto ha permitido,
de alguna manera, mantener estandares de calidad, precios competitivos y niveles
crecientes de exportacion, imponiéndose en el mercado global. Segun Goya (2019), este
comportamiento refleja la consolidacion del sector. No obstante, esta tendencia podria
verse afectada, ya que el presente analisis se realiza en el contexto de la pandemia por
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COVID-19, donde han existido restricciones en el mercado a nivel fitosanitario (Figura
1). Estas condiciones pueden desequilibrar el statu quo que se venia desarrollando en
materia econdmica, asi como el crecimiento en los réditos para el sector aguacatero en
México.

Figura 1.
Ingresos de dolares por exportaciones de aguacates.
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Fuente: elaboracién propia con dato obtenidos de SENASICA (2021).

La figura 1 muestra como las exportaciones han aumentado a lo largo del tiempo,
evidenciando una clara tendencia de crecimiento econdmico durante el periodo de
analisis. En materia de competitividad, esto refleja un crecimiento acelerado; es decir,
Meéxico adaptd su sistema productivo y dio un giro econémico hacia la regulacion de la
produccion de aguacate. Segun los estudios de Borrego y Allende (2021), esto también se
explica porque algunos estados centraron su produccion en dicho producto para venderlo
a su principal socio comercial, que son los Estados Unidos.

En materia de produccion, el pais ha concentrado la mayor cantidad en el estado de
Michoacan, que practicamente se ha especializado en mantener el equilibrio comercial
bilateral del aguacate con Estados Unidos. Esto tiene que ver con la tecnificacion que este
estado ha desarrollado en la produccion de aguacate. Lo anterior se refleja en la figura,
donde se observa un crecimiento continuo con tendencia al alza (Figura 2). Un aspecto
importante, segun (SENASICA, 2021), es que Michoacan representa, en promedio,
alrededor del 70% de la produccién nacional en el periodo de analisis, y esta cifra puede
seguir creciendo, dado que el estado ha fortalecido su competitividad para atender las
exigencias del mercado norteamericano, especialmente el estadounidense.
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Figura 2.
Produccion de aguacates en toneladas.
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Fuente: elaboracion propia con dato obtenidos de SENASICA (2021).

En cuanto a las exportaciones en toneladas, el pais alcanza mas de un millon de toneladas
para el aino 2020. Hasta el momento del analisis, esto representa un récord que muestra
como el sistema competitivo, a nivel local, estatal y federal, ha tenido que adaptarse a las
exigencias del modelo norteamericano para lograr que el producto ingrese y compita en el
mercado, tanto en precio como en calidad. Este crecimiento sostenido demuestra que el
rendimiento del aguacate, segun Roger, es bastante seguro en materia de exportaciones
y se consolida como un producto insignia dentro de esta nueva tendencia econdmica
neoliberal del pais.

Correlacion de Pearson

La correlacion entre las variables muestra un coeficiente de Pearson de 0.37 y una
significancia de 0.129. Esto indica una correlacion positiva de tendencia débil; es
decir, cuando aumenta la produccion en toneladas, también tienden a incrementarse
los ingresos por la venta y exportacién de aguacate. Sin embargo, esta relacion no es
estadisticamente significativa, dado que el valor p es mayor a 0.05. Por lo tanto, aunque
existe cierta relacion, no se puede afirmar con certeza que ambas variables estén
significativamente relacionadas ni que una explique el comportamiento de la otra durante
el periodo de analisis. En cuanto a la relacion entre el valor de los ingresos en ddlares y
el afio, se observa una significancia de 0.01 y una correlacion positiva muy fuerte (0.964).
Esto indica que el valor de las exportaciones en délares aumenta claramente con el
tiempo, mostrando una relacion estadisticamente significativa. A partir de la correlacion
de Pearson, se puede senalar que, aunque la produccion de aguacate presenta una
tendencia al alza en el periodo de analisis (2003—-2020), no existe evidencia suficiente
que permita afirmar que el incremento en la produccién explica directamente el aumento
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en los ingresos por exportacion (Tabla 1).

Tabla 2.
Correlacion de Pearson entre las tres variables

Productos en Ingreso de délares -

Variables Estadistico . ano
toneladas por exportaciones
Correlacion de Pearson 1 372 .398
Producto en toneladas Sig. (bilateral) 129 101
N 18 18 18
] Correlacion de Pearson 372 1 .964
Ingreso de ddlares por i pjateral) 129 000
exportaciones
N 18 18 18
Correlacion de Pearson .398 .964 1
Afio Sig. (bilateral) 101 .000
N 18 18 18

Fuente: elaboracion propia con dato obtenidos de SENASICA (2021).

No obstante, también se identifica que los ingresos en dodlares muestran una fuerte
relacion con el tiempo. Esto sugiere la presencia de factores externos, como la
adaptacion a la competitividad en el nicho de mercado, donde México ha ganado mayor
relevancia y ha incrementado la inversion interna. Asimismo, la preferencia del mercado
estadounidense por el aguacate mexicano ha impulsado el crecimiento del sector. Otro
elemento favorable, segun Balvin Calderdn (2016)se realizé en el departamento de Lima
e Ica, durante el periodo del 2004 al 2014. El propésito de la investigacion fue realizar
el analisis la oferta exportable, ademas se analiz6 las caracteristicas del mercado de
Estados Unidos de América y el nivel de competitividad de comercio internacional en
comparaciéon con México y Chile. Para ello, se analizaron los factores que determinan la
competitividad de la oferta exportable en la cadena productiva de la palta Hass, utilizando
la evaluacion del proceso de generacion de valor, cadena de valor y las cinco fuerzas de
Porter. Para el analisis del mercado de Estados Unidos de América se tuvo en cuenta
las caracteristicas geograficas, psicograficas y conductuales del mercado, ademas se
evaluo los requisitos de exportacion hacia USA. En relacién al nivel de competitividad del
Peru en el comercio internacional en comparacién con México y Chile se utilizé el método
de ventaja comparativa revelada. La oferta exportable del Peru al (2014, podria ser el
precio competitivo en el mercado estadounidense, asi como las garantias en materia de
sanidad, lo que otorga un valor diferenciador y fortalece la competitividad del producto.

Autorregulacion de las variables: variable de produccion en toneladas

Para el analisis de autocorrelacion de la variable de produccion en toneladas, se puede
estimar que todos los coeficientes se encuentran cercanos a cero, especificamente en un
rango entre -0.03 y -0.053. Esto indica que no existe una autocorrelacién significativa, es
decir, la serie no depende de sus valores pasados. En cuanto a la prueba de Box-Ljung,
se acepta la hipotesis nula, la cual establece que la produccion de aguacate no presenta
autocorrelacién y que su comportamiento es irregular y no predecible a partir de su propia
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evolucion en el tiempo. Esto sugiere que la produccion es altamente inestable y que
pueden existir factores externos que la dinamizan, desestabilizan y modifican su patrén.
En este sentido, el analisis de la funcién de autocorrelacion (FAS) demuestra que la serie
de tiempo presenta alta variabilidad, sin patrones temporales definidos ni dependencia
estructural. Esto implica que la produccion ha sido influenciada por factores externos
que no siempre son controlables por los productores, tales como el cambio climatico,
la presencia de plagas o un manejo fitosanitario inadecuado, los cuales pueden incidir
directamente en la capacidad de exportacién de aguacate por parte de México (Tabla 3
y Figura 3).

Tabla 3.
Modelo de autorregulacion de la variable de produccion en toneladas

Nombre de modelo MOD_12

Nombre de serie 1 Produtone

Transformacién Ninguna

Diferenciacion no estacional 0

Diferenciacion estacional 0

Longitud de periodo estacional Sin periodicidad

NUmero maximo de retardos 16

Proceso asumido para calcular los errores estandar de las autocorrelaciones Independencia(ruido blanco)a
Visualizar y trazar Todos los retardos

Fuente: elaboracion propia con dato obtenidos de SENASICA (2021).

Figura 3.
Modelo FAS de la variable de produccion en toneladas. Fuente: elaboracién propia con
dato obtenidos de SENASICA (2021).
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Desde la perspectiva de la competitividad, retomando a Barney (1991), la autocorrelaciéon
de la produccion de aguacate se configura como un proceso no estructurado; sin
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embargo, el sistema muestra una capacidad de resiliencia. Esto puede explicarse por la
adaptacion que ha tenido la produccion al mercado norteamericano, particularmente al
estadounidense. Dicha adaptacion se encuentra mediada principalmente por los precios y
las condiciones del mercado en Estados Unidos. En este sentido, a pesar de la presencia
de factores externos que influyen directamente en la produccion, el sector se mantiene
competitivo, impulsado por una demanda constante que sostiene el proceso productivo
y permite a México posicionarse en el mercado internacional. Asimismo, como lo sefala
Arias et al. (2018), el mercado estadounidense exige altos estandares de calidad, lo que
ha llevado a México a ajustar su produccion para cumplir con dichos requerimientos. Esto
contribuye a mantener el equilibrio del sistema y a sostener una tendencia de crecimiento
en la produccion, a pesar de su caracter irregular.

Autorregulacion de las variables

La autocorrelacidn para la variable de ingresos por exportacion revela un nivel de retardo
alto (0.849), con valores positivos y considerablemente elevados en los primeros rezagos.
Asimismo, presenta niveles de significancia que permiten rechazar la hipotesis nula; es
decir, los valores de las exportaciones en dodlares presentan autocorrelacion, lo que indica
la existencia de dependencia temporal entre las variables asociadas.

Estoimplica que el comportamiento de los ingresos esta vinculado a un proceso econémico
sostenido en el tiempo, caracterizado por relaciones comerciales consolidadas, estabilidad
en los precios y contratos derivados de los tratados de libre comercio, que han permitido
un posicionamiento solido del producto mexicano en el mercado estadounidense. En
este sentido, segun Hernandez Soto y Gonzalez Farias (2022)and to meet its demand it
imports large quantities from Mexico. Between 2015 and 2020, Mexican avocado imports
increased at an annual average of 4.56%. The present work aims to know the viability of
increasing the annual growth rate of exports to the US market. To carry out the research,
the international avocado market between Mexico and the United States of America was
represented in an econometric model and, through a partial equilibrium analysis, a 30%
annual increase in exports was simulated. According to the results, an increase in the
exported quantity of Mexican avocado to the United States of America at an annual growth
rate of 30% is viable. The simulated scenario shows that the Benefit/Cost Ratio (B/C R,
los ingresos muestran una tendencia estable, lo que sugiere que la competitividad no
depende exclusivamente de producir mas, sino de la capacidad de insercion del producto
en el mercado internacional, reflejada en los ingresos por exportacion (Tabla 4y 5y
Figura 4).

Tabla 4.
Modelo de autorregulacion de la de produccion en toneladas

Descripcion del modelo

Nombre de modelo MOD_13
Nombre de serie 1 Valor dolares
Transformacion Ninguna
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Diferenciacion no estacional 0

Diferenciacion estacional 0

Longitud de periodo estacional Sin periodicidad

Numero maximo de retardos 16

Proceso asumido para calcular los errores estandar de las autocorrelaciones Independencia (ruido blanco)
Visualizar y trazar Todos los retardos

Fuente: elaboracion propia con dato obtenidos de SENASICA (2021).

Tabla 5.
Valores de la autocorrelacion.
. Estadistico de Box-Ljung
Retardo Autocorrelacion Desv. Errora )

Valor gl Sig.
1 849 217 15.277 1 .000
2 678 21 25.615 2 .000
3 516 204 32.012 3 .000
4 307 197 34.437 4 .000
5 156 190 35.111 5 .000
6 .032 183 35.141 6 .000
7 -.092 175 35.420 7 .000
8 -.189 167 36.708 8 .000
9 -.261 158 39.425 9 .000
10 -.331 149 44,364 10 .000
11 -.366 139 51.245 1" .000
12 -.389 129 60.331 12 .000
13 -.406 118 72.190 13 .000
14 -.382 105 85.290 14 .000
15 -.293 .091 95.609 15 .000
16 -.226 075 104.771 16 .000

Fuente: elaboracion propia con dato obtenidos de SENASICA (2021).

Desde la teoria de la competitividad propuesta por Barney et al. (2011), estos resultados
evidencian la existencia de capacidades organizativas que permiten al Estado mexicano
desarrollar ventajas competitivas sostenibles, donde el mercado se convierte en un activo
estratégico. Esto se traduce en el posicionamiento de un producto con altos niveles de
reputacion, respaldado por estandares de calidad en su sistema productivo.

Por otra parte, desde la perspectiva de Flores-Villamil et al. (2018) y Vasco-Leal et al.,
(2021), estos hallazgos sugieren que el sector aguacatero en México ha logrado consolidar
un dominio en el mercado internacional. No obstante, los ingresos por exportacion
responden, en gran medida, a una relacion econémica consolidada con Estados Unidos,
asi como a una respuesta estratégica del mercado interno para insertarse en el mercado
norteamericano, ofreciendo un producto que satisface las exigencias de los consumidores.
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Figura 4.
Modelo FAS de la Ingreso de dblares por exportaciones.
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Fuente: elaboracion propia con dato obtenidos de SENASICA (2021).
CONCLUSIONES

El sector aguacatero en México ha experimentado un crecimiento importante durante el
periodo de analisis; sin embargo, este no ha sido homogéneo. La produccién presento una
variabilidad significativa, con asimetrias y valores atipicos. En contraste, las exportaciones
mantienen una tendencia sostenida, prometedora y con altos niveles de estabilidad. Esto
demostro que el crecimiento del sector agropecuario, a través de su producto insignia —
el aguacate—, no depende exclusivamente del nivel de produccion, sino de la capacidad
de insercion del producto en el mercado estadounidense.

Los resultados evidencian que la correlacion de Pearson no presenta una relacion
estadisticamente significativa entre la produccién y los ingresos por exportacion; sin
embargo, estos ultimos muestran una fuerte relaciéon con el tiempo. Esto sugiere que
el desempefno del sector aguacatero puede estar influenciado por factores externos
considerados en la investigacion, como la demanda internacional, los precios del producto
y el cambio climatico. Asimismo, se identificd una inestabilidad en la produccion frente
a la estabilidad de las exportaciones, lo cual se demuestra a través de la estructura
estadistica autorregresiva, evidenciando una asimetria entre ambas variables.

Desde la perspectiva de la competitividad, estos resultados permiten establecer que las
ventajas del sector aguacatero no radican unicamente en la estabilidad de la produccion,
sino en la capacidad de posicionamiento del producto mexicano en el mercado
internacional, especialmente en el estadounidense, donde se genera una demanda
significativa, siendo Estados Unidos el principal comprador. Esto indicé la consolidaciéon
de un producto fuerte dentro de la economia.
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Esta dinamica también refleja como México ha adaptado sus capacidades productivas,
particularmente en el estado de Michoacan, mediante altos niveles de equipamiento
y tecnologia para responder a la demanda global. No obstante, persisten desafios
estructurales, como las desigualdades territoriales y las limitaciones para expandir
la produccion a otros estados con niveles competitivos similares, lo cual se presenta
como una limitacion del estudio y una linea para futuras investigaciones, junto con la
necesidad de analizar el vinculo del aguacate como producto de origen mexicano en su
posicionamiento en el mercado estadounidense.
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