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ARTICULO CIENTIFICO PRODUCTO DE INVESTIGACION

METODOLOGIA PARA CARACTERIZAR LA INVESTIGACION EN UN
CONTEXTO EDUCATIVO COLOMBIANO
METHODOLOGY TOCHARACTERIZE THE RESEARCH N A COLOMBIAN EDUCATIONAL CONTEXT

RESUMEN

Este articulo presenta la propuesta metodoldgica para la caracterizacion
de la investigacion en la Rectoria Bogota Sur y Nuevas Regionales de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios-Uniminuto. A través de
elementos del analisis cuantitativo y cualitativo, se genera un plan
estratégico que intenta convertirse en una herramienta para el desarrollo
y consolidacion de la investigacion en dicha dependencia (y en cualquier
institucion o unidad educativa que quiera implementarlo), acorde con los
lineamientos institucionales, nacionales e internacionales relacionados
con el tema, en pro de identificar las falencias y fortalezas rectorales
actuales y sus potencialidades y oportunidades, todo ello enmarcado en
la dinamica de la actual era de la informacidn y el conocimiento.
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ABSTRACT

This paper presents a methodology about the research characterization in
the Rectoria Bogotd Sur y Nuevas Regionales of Corporacion
Universitaria Minuto de Dios-Uniminuto. Through elements of
quantitative and qualitative analysis, a strategic plan is generated and is
trying to become a tool of development and consolidation of the research
for that unit (and in any educational institution or unit that want to
implement it), according to institutional, national and international
guidelines issues, towards identifying weaknesses, rectories current
strengths and potentials and opportunities. All it framed in the dynamics
ofthe current era of information and knowledge.
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INTRODUCCION

Son numerosos los datos y la informacion que se
pierden, o no adquieren valor, en las Instituciones de
Educacion Superior-IES por la falta de procesos
efectivos y eficaces de recopilacion, sistematizacion
y auditoria de estos insumos, asi como de su
transformacion en conocimiento util, estratégico y
valioso para la propia instituciéon (Xu & Huang,
2016). En estas IES, por multiples razones, se desiste
de incorporar en la memoria institucional muchos de
estos elementos y analizarlos desde su valor
estratégico, dejandolos sin interpretacion y sin
significancia, impidiendo que la institucion alcance
mejores estados de desarrollo y ocasionando que se
desaprovechen importantes posibilidades de éxito.

En esta direccion, se presenta una investigacion
realizada en la Rectoria Bogota Sur y Nuevas
Regionales de la Corporacion Universitaria Minuto
de Dios-Uniminuto, en la que se llevd a cabo una
caracterizacion de su capacidad investigativa, a
través del analisis de sus diferentes sedes
conformantes, con el animo de determinar un
conjunto de acciones presentes y futuras que
propendan por la excelencia, todo ello en el marco
del contexto investigativo institucional y nacional.
En primera instancia, se muestra una descripcion
institucional, relacionada con los aspectos a tener en
cuenta en el desarrollo de la investigacidn,
presentando los contextos general y particular en
materia de investigacion. A continuacion, se exponen
diversas teorias asociadas con la cadena de
generacion de conocimiento (datos, informacion y
conocimiento), y se explicita, a partir de un barrido
conceptual, la importancia de la administracion del
conocimiento como generador fundamental de valor
agregado en la era actual y en la Institucién objeto de
estudio.

Posteriormente, se plantea, de manera concreta, una
propuesta metodoldgica personalizada y novedosa,
consistente en el desarrollo de seis fases
transversales y sistémicas tendientes hacia la

caracterizacion y la gestion de la investigacion en la
Rectoria (o cualquier otra institucion o dependencia
educativa). Y finalmente, se valida lo expuesto, a
través de la operacionalizacidon de dichas fases y de la
construccion de planes concretos estratégicos, los
cuales viabilizan el desarrollo investigativo rectoral.

Elementos de contexto

La Rectoria Bogota Sur y Nuevas Regionales es una
dependencia adscrita a la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios-Uniminuto, Institucion que forma
parte del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion-SNCTI del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion-Minciencias. Sistema que
ha venido implementando una serie de estrategias
para apoyar, promover y fortalecer los procesos
asociados a la investigacion, la ciencia, la tecnologia
y la innovacion a nivel nacional, con impacto y
visibilidad internacional (Minciencias, 2014), de los
cuales la Rectoria quiere ser protagonista importante.
Con base en esto, dicha Rectoria, consciente de sus
fortalezas y debilidades, ha decidido que para poder
formar parte activa de este movimiento, necesita
realizar un proceso interno que caracterice
capacidades en investigacion. Este ejercicio intenta
identificar en qué condiciones se encuentra esta
dependencia, en funcién del cumplimiento de sus
politicas, estrategias y lineamentos investigativos,
asi como en el descubrimiento de alternativas que le
permitan asumir los correctivos necesarios,
tendientes al desarrollo y progreso de la
investigacion. En este contexto, es importante
mencionar que la Rectoria funciona como un sistema
multicampus, con una sede central (Bogota) y
extensiones regionales que se expanden por toda
Colombia.

Es asi como, la Rectoria Bogotd Sur y Nuevas
Regionales de Uniminuto, tiene actualmente a su
cargo, no solo el sur de la capital colombiana, sino
también la Vicerrectoria Regional Llanos, la
Vicerrectoria Regional Norte-Oriente, la
Vicerrectoria Regional Tolima-Huila y el Centro
Regional Pasto. Es por lo presentado que la Rectoria
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pretende a través de este documento, sentar las bases
para responder a las exigencias que en materia de
desarrollo investigativo le sugieren su vasta
distribucidn geografica, propendiendo por un insumo
que le permita generar valor agregado a través de la
transformacion de su informacién en conocimiento
generador de ventaja competitiva.

Revision de la literatura

Las IES se encuentran inmersas en la era de la
informacion y el conocimiento y tienen que hacer
frente de manera protagdnica y efectiva a este
escenario. Aqui, su ventaja competitiva se mide por
el valor agregado que puede llegar a obtener a través
del paso de sus datos e informacion hacia el
conocimiento. Es asi que como para poder llegar a
ese conocimiento, las IES necesitan de metodologias
e instrumentos que les permitan lograr dicha
evolucidn, siendo necesaria la toma de conciencia
acerca de la importancia primaria que tienen dichos
datos y dicha informacion (Paez-Veracierta, 2017).

Importancia de datos e informacion claves en la
Institucion

No es un secreto que los datos son el componente
base de la cadena de valor del conocimiento. Ellos
son, segin Laudon y Laudon (2012) hechos en bruto
que dan cuenta de los eventos que ocurren
diariamente en las instituciones o en el entorno
fisico, antes de ser organizados y ordenados de tal
forma que las personas los puedan entender y utilizar.
Es por ello, que todo proceso de gestion de
informacion y/o de conocimiento necesita empezar
con una actividad sistematica y consistente de
identificar cuales de ellos son los mas relevantes, en
funcion del proceso de gestion que se desee adelantar
(en este caso: datos asociados al proceso
investigativo) (Vasquez-Rizo, Rodriguez-Mufioz y
Gomez-Hernandez, 2019).

Posteriormente, la mirada debe ponerse en la
informacion que dichos datos conforman; entendida
ésta como el conglomerado de datos importantes que
describen sucesos o entidades, entendibles y

asimilables por la unidad que los contiene (en este
caso: Rectoria Bogota Sur y Nuevas Regionales).
Conjunto de datos que son considerados importantes
porque juntos poseen un valor mayor del que pueden
tener por separado (Calvo-Manzano, Cervera-Bravo,
Fernandez-Sanz y Piattini-Velthuis, 2007).

Es en esta etapa, de reconocimiento, donde las
instituciones deben aprender a seleccionar sus datos
e informacion, preocupandose porque realmente
posean valor, y es aqui, donde existe la posibilidad de
que estos elementos trasciendan para la Institucion
(Schoemaker & Tetlock, 2017). Solo de esta manera,
dichos elementos pueden ser realmente un insumo
importante para la generacion de conocimiento. Es
por todo lo anterior, que es menester, para una
institucion como Uniminuto (especificamente para la
Rectoria en cuestion), no conformarse solo con la
superacion de esta etapa inicial: de deteccion de
datos e informacion, sino trascender en la cadena de
generacion de conocimiento, incorporando en su
accionar una metodologia adecuada que transforme
dicha informacién en conocimiento.

Ascenso de informacion hacia conocimiento

El paso siguiente en la cadena de valor del
conocimiento consiste en transformar la informacion
detectada en conocimiento, siendo éste un proceso
soportado en la razén humana. Este paso es
trascendental para una Institucion, pues gracias a él,
se puede aumentar la posibilidad de encontrar
elementos distintivos, generadores de la tan anhelada
ventaja competitiva, que le permitan a la IES
enfrentar los actuales escenarios (Goh, 2002).

Por tanto, es importante decir que toda IES que
pretenda destacarse y sobrevivir en la actualidad,
debe involucrar elementos de transformacion de
informacion en conocimiento, siendo éstos
esenciales para que todos sus estamentos puedan
utilizarlo, incorporandolo en sus actividades,
funciones, etc., con miras a convertirlo en un
elemento de su cultura institucional, contribuyendo a
alcanzar sus metas (Temel & Karimov, 2019). Es asi
como como el conocimiento surge como un elemento
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innovador, diferenciador de la Institucidn,
permitiéndole un grado de desarrollo, en donde
fluyen, de manera sistémica, conocimientos
mentales implicitos (tacitos), apoyados en la
comunicacion, la enseflanza y el aprendizaje, y
conocimientos procesados, transmitidos y
arraigados en la Institucion (explicitos).

De esta manera, la informacién que poseen las
distintas sedes que conforman la Rectoria, y que
reside en la mente de sus empleados, se conjuga con
la que posee la propia Rectoria, trabajando
mancomunadamente entre todos para generar
conocimiento valioso. Situacion que se logra con la
recabacion de datos e informacion relevante, para
posteriormente, a través de una metodologia y una
serie de indicadores, convertir dicha informacion en
conocimiento para la toma de decisiones. La
Universidad en su labor de ensefianza-aprendizaje y
de investigacion no se puede quedar en la
informacion, ni trabaja inicamente la informacion,
sino que va camino del conocimiento, generando
conocimiento a partir de innumerables fuentes de
informacion (Universidad del Norte, 2003).

Indicadores: instrumentos que transforman
informacion en conocimiento

Los indicadores son elementos utiles para la
transformacion de datos e informacidon en
conocimiento. Ellos posibilitan el diagndstico de una
situacion especifica y/o la comparacion de
caracteristicas de un grupo (muchas veces en
términos de sus intangibles).

Al respecto, Minciencias (2008) afirma que la
medicion y comparacion de indicadores, en un
periodo de tiempo especifico, puede facilmente
favorecer la realizacion de analisis, que involucren
elementos tangibles e intangibles, por parte de sus
mismas fuentes o generadores de informacion. Estos
elementos constituyen insumos importantes para la
toma de decision en el campo de la investigacion, el
desarrollo y la innovacién (I+D+i) (UAO, 2004).
Con base en esto, se ha optado en este estudio, por
elaborar, a través de una metodologia novedosa, una

serie de indicadores, cuya intencion es caracterizar la
Rectoria, al mismo tiempo que brindar elementos de
analisis a través de la relacion directa o indirecta
entre estos mismos indicadores, los cuales coexisten,
articulados, en un sistema. De esta manera, dichos
indicadores permiten presentar de manera precisa el
estado en que se encuentra, en un momento
determinado, cualquier objeto de interés para la
Rectoria, en términos de su capacidad investigativa.

Sistema de indicadores: construccion para la toma
de decisiones

Finalmente, todo este trasegar por datos,
informacién y conocimiento, encuentra su asidero en
la conformacién de un sistema de indicadores, siendo
¢ste el principal mecanismo para garantizar que la
informacién recabada y el conocimiento generado
fluyan permanentemente en la estructura
institucional analizada.

Este sistema, que es uno mas de muchos existentes,
como: Carrillo-Gamboa (1997; 2001), Bueno-
Campos et al. (2003), Navarrete y Flores (2004) y
Observatorio de la Sociedad de la Informacién en
Navarra (2006), presenta unas caracteristicas
especificas propias del contexto analizado; situacion
comun en la gestiéon del conocimiento, donde no
existe un sistema genérico; lo que obliga a que las
instituciones deban generar e implantar sus propios
mecanismos de medicion. Martinez-Sanchez (2001)
afirma que al haber diferentes organizaciones,
necesariamente deben existir distintas formas de
identificar, medir y operacionalizar. Todo ello
posibilita que la Rectoria pueda enfrentar sus
procesos de investigacion (cambiantes), a través del
uso apropiado de informacidén recabada y de
conocimiento generado, convirtiendo estos
elementos en insumos fundamentales para adquirir y
mantener ventaja competitiva.

METODOLOGIA

Acorde con lo expuesto, se presenta una propuesta
metodoldgica, consistente en: un diagnostico de la
capacidad investigativa de la Rectoria, con la
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intencion de conocer su linea base de investigacion;
un plan estratégico para la gestion de la investigacion
en dicha Rectoria, tomando en consideracion los
lineamientos de politica y el marco corporativo
institucional, y un sistema de indicadores a nivel
estratégico, tactico y operativo, que posibilite
realizar un seguimiento a la ejecucion del plan de
accion trazado por y para la Rectoria. Con base en
estos elementos, se realiza la construccion de una
aproximacién metodologica en seis fases (Figura 1).

En la primera, se describen las definiciones que giran
en torno al proceso investigativo y se presentan
algunos elementos que coadyuvan a su

Figura 1.
Despliegue metodolégico de la investigacion.

caracterizacion. Las realidades, retos y desafios de la
investigacion a nivel mundial, la situacion nacional y
el estudio de las situaciones que acaecen en
Uniminuto y la Rectoria, en términos de su proceso
investigativo, conforman esta parte. Una vez
realizadas estas actividades, se identifica que existen
algunos rezagos entre lo que deberia constituir la
investigacion adecuada y la que efectivamente se
presenta en la Rectoria. Esta brecha es la que permite
esbozar el camino a seguir para construir la
propuesta.

Con base en el Manual Frascati, para el estudio de la
investigacion y el desarrollo experimental (OCDE,
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2002), se decide tomar como referente su modelo de
“entradas” y “salidas”, para poder diagnosticar dicha
brecha y proponer soluciones. Aqui, el término
“entradas”, hace referencia a todos aquellos insumos
que sirven como facilitadores y potenciadores del
trabajo investigativo. Es aqui donde, se cuenta con
los siguientes grupos: Financiacién y Recursos,
Personal y Equipos.

Sobre el primer grupo (financiaciéon y recursos)
existe un consenso sobre lo susceptible de su
medicion, asumiendo para esta propuesta medir: a)
Presupuesto destinado a actividades de investigacion
por periodo; b) Numero proyectos de investigacion
por aflo ejecutados con recursos propios; ¢) Numero
proyectos de investigacion por afio ejecutados con
recursos externos; d) Porcentaje presupuesto anual
para labores investigativas; e) Presupuesto anual
para labores investigativas por campo disciplinar; f)
Numero revistas especializadas disponibles, y g)
Numero bases de datos con acceso.

Por suparte, las otras dos “entradas” suscitan un poco
mas de dificultades de medicion, sin embargo, se
logran dilucidar a través de la definicion de algunos
términos: investigador, proyecto, grupo, laboratorio
y publicacion. Aqui, los indicadores: a) Relacion
numero profesores con doctorado y numero
profesores total; b) Numero investigadores por
grupo, numero doctores por grupo; c¢) Numero
articulos originados en proyectos financiados en un
periodo; d) Numero doctores y magisteres por grupo,
por periodo; e) Numero pasantias postdoctorales por
grupo; f) Numero profesores-investigadores; g)
Numero tesis doctorales dirigidas por grupo; h)
Numero tesis maestria dirigidas por grupo; i)
Numero trabajos de grado dirigidos por grupo; j)
Numero laboratorios para el desarrollo de
investigacion, y k) Equipos especializados para el
desarrollo de labores investigativas.

En cuanto a las “salidas”, se determinan,
generalmente en el ambito investigativo-
universitario a través de las estadisticas asociadas a
los volumenes de publicacion, existiendo diversas
bases de datos e indicadores estandarizados y de facil

acceso. Con base en lo planteado por Minciencias
(2018) en su pasada Convocatoria Nacional para el
Reconocimiento y Medicion de Grupos de
Investigacidon, Desarrollo Tecnoldgico o de
Innovaciéon y para el Reconocimiento de
Investigadores del SNCTI, se establecen los
siguientes indicadores: a) Numero articulos
publicados por profesores en revistas indexadas (A)
por afio; b) Numero articulos publicados por
profesores en revistas indexadas (B) por afio; c)
Numero libros de investigacion publicados por
profesores por afio; d) Numero capitulos de libro con
participacion profesoral; e) Numero patentes
obtenidas; f) Participaciones anuales en semilleros
de investigacion; g) Niimero consultorias cientificas
y tecnologicas, y h) Proyectos innovacion social
desarrollados.

En el marco de este modelo, se tiene que entre
“entradas”y “salidas”, se desarrollan “actividades de
investigacion”. Estas actividades son de tres tipos:
formacidn, investigacion y transferencia,
permitiendo proponer los siguientes indicadores: a)
Numero profesores en proceso de formacion
maestria; b) Numero profesores en procesos de
formacidén doctoral; ¢) Numero grupos de
investigacion; d) Numero proyectos de consultoria
realizados por los grupos; €) Numero proyectos de
investigacion desarrollados; f) Evolucidon programas
de posgrado; g) Numero profesores que imparten en
posgrado; h) Numero proyectos desarrollados
interdisciplinariamente; i) Numero proyectos por
campo de conocimiento, y j) Monto y nimero apoyos
otorgados para fortalecer la formacion profesoral
avanzada.

En la segunda fase, la pretension es traducir las
dimensiones y variables en instrumentos concretos
de recoleccion de informacion. Para ello, los
instrumentos se disefian conservando una estrecha
coherencia con las variables sobre las que se quiere
indagar (indicadores). Es por esto que para poder
tener un estudio lo mas completo posible, se usan
instrumentos cuantitativos, que recogen informacion
concreta (datos e informacion) de los indicadores, y
cualitativos, que indagan acerca de la percepcion
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(conocimiento) del personal de la Rectoria. Estas
percepciones sirven para contrastar informacion
proveniente de los datos cifrados.

En la tercera fase se lleva a cabo la colecta de datos.
En ésta, se plantea como parte importante: la
validacion del ingreso de informacion (digitacion) a
través del muestreo de aceptacion por lotes o
metodologia Military Standard. Y en cuanto al
trabajo de campo, éste se realiza suministrando los
cuestionarios directamente a los involucrados.
Posteriormente, la informacion es codificada con
base en las variables e ingresada en el programa
estadistico elegido para su procesamiento. Aqui
mismo se realiza el aseguramiento de la calidad de la
informacion.

En la cuarta fase se procede al procesamiento de
datos y al analisis de informacion. Aqui, se adopta un
modelo descriptivo, para conocer los diferentes
grados de apropiacion de las variables en términos de
la percepcion. En la quinta fase, aparecen los
aspectos preponderantes en funcion de las variables
de investigacion, tanto anivel de datos cifrados como
de percepciones. En este sentido, se descubren las
relaciones existentes entre las preguntas, los
componentes, las variables, las dimensiones y la
valoracion que se hace sobre la capacidad
investigativa rectoral. Para ello, se realizan
entrevistas grupales e individuales, utilizando un
muestro no probabilistico (Patton, 2014).

Finalmente, en la sexta fase se concibe una propuesta
de plan estratégico, que pretende cerrar la brecha
encontrada. Este despliegue debe hacerse en funcion
de objetivos estratégicos, planes, programas y
acciones concretas asociadas. De igual forma, en esta
fase se construye un esquema de seguimiento a través
de indicadores concretos y metas asociadas que
coadyuvan a la gestion de la investigacion. Estos
indicadores se asocian a los objetivos estratégicos,
objetivos de resultados y objetivos de
apalancamiento, toda vez que son concebidos como
indicadores de impacto estratégico, de cumplimiento
y de actuacion.

RESULTADOS

En este apartado se definen y agrupan las tres
dimensiones planteadas: “entradas”, “actividades de
investigacion” y “salidas”, cada una asociada a las
diferentes caracteristicas y fases definidas. En esta
direccion se presentan algunos hallazgos, los cuales,
para efectos del articulo, se muestran de forma
general, permitiendo exponer el desarrollo, en los
ultimos afios (2009-2014), de la investigacion en la
Rectoria Bogota Sur y Nuevas Regionales de
Uniminuto.

Resultados dimension “entradas”

La Rectoria cuenta con un presupuesto para la
investigacion, con un proyecto de inversion y con
una serie de recursos financieros que propenden por
el desarrollo de sus actividades investigativas. En el
ultimo afio, este presupuesto aumentd en un 300%.
Esta necesidad de financiacion es reconocida por
todas las vicerrectorias y centros regionales, los
cuales manifiestan que esta financiacioén es
fundamental para soportar las actividades
investigativas y generar proyectos y productos
importantes, que evidencien y materialicen los
procesos y resultados de investigacion.

Sin embargo, este conocimiento generalizado
contrasta con lo que se reconoce en la practica, pues,
en opinion del capital humano indagado, tan solo un
34% considera que la financiacion de la Rectoria para
las actividades de investigacion es correspondiente
con su desarrollo. Para los entrevistados es clara la
relacion recursos-investigacion. Pero manifiestan
que no es suficiente solo contar con recurso humano
idoneo, sino que también se necesita tener
herramientas (recursos fisicos) para que capital
humano pueda hacer una mejor investigaciéon. Esto
se evidencia en la percepcion de los indagados al
identificar que solamente el 20% considera que los
recursos fisicos (infraestructura, locaciones, etc.),
con que cuenta la Rectoria, son apropiados para el
desarrollo de la investigacion.

Cuando se indaga acerca de la relacidon nivel de
formacion-proyetos, parece no existir consenso ente

Pagina 54



Maestros & Pedagogia
Volumen 2 Numero 1 de 2020

ISSN: 2665-5306 (en linea)

Metodologia para caracterizar la investigacion en un contexto educativo colombiano

los entrevistados, dado que solo la mitad afirma que
su nivel de formacidn es coherente con los proyectos
que adelantan. La otra mitad opina que aunque las
iniciativas de investigacion son adecuadas, son
dificilmente desarrollables dada la poca
cualificacion de los profesores y la incompatibilidad
entre su formacion (experticia) y los problemas
abordados. Esto se soporta también a través de las
cifras recabadas, segun las cuales en algunas sedes la
aprobacion de proyectos en convocatorias internas
ha sido escasa o nula, razén por la cual manifiestan,
que se deben intensificar los procesos de
cualificacion docente, para fortalecer la formulacion
y puesta en marcha de proyectos de impacto.

En términos del desarrollo de la investigacion de
impacto, es importante contar con recursos y
profesores capacitados en el fomento de la
investigacion formativa, asi como en la investigacion
propiamente dicha. En este orden de ideas, se aprecia
que en los ultimos afios se han dirigido mas de 90
trabajos de grado, teniendo un incremento
significativo en los ultimos dos afios. Vale la pena
mencionar que ninguno de ellos ha sido en posgrado.

Pero, cuando se indaga sobre dicho aspecto a través
de los instrumentos cualitativos, se pone de
manifiesto que si bien en promedio consideran que se
les ha cualificado en metodologia de la investigacion,
ésta podria potenciarse. Dicho requerimiento se
expone cuando los entrevistados opinan que existe
un gran inconveniente que impide que se desarrolle
lo aprendido en las diferentes capacitaciones, el cual
radica en que deben desempefiar distintas
actividades al mismo tiempo, muchas de ellas
operativas, no investigativas. Esto se debe a que son
pocos los profesionales planta con que se cuenta.

Finalmente, no se evidencia un niimero importante
de laboratorios o de equipos especializados. Esta
informacién coincide con la opinion depositada en
los instrumentos, donde se considera, en un 90%, que
los equipos de laboratorio son insuficientes. En
cuanto a los equipos informaticos, la situacion
tampoco es favorable, pues solo un 38% manifiesta
que dichos equipos son suficientes para desarrollar
investigacion.

Resultados dimension “actividades de
investigacion”

En los ultimos afios, se ha incrementado la
participacion de la Rectoria en eventos de semilleros
de investigacion. Sumado a esto, la motivacion
manifiesta de los estudiantes en tematicas de
investigacion también se evidencia en las opiniones
vertidas en los instrumentos, donde casi el 60%
afirma que en los cursos se incentivan aspectos de
investigacion formativa y aplicada desde el aula
(generacion de ideas, formulacion de problemas e
identificacion de problematicas de contexto). Como
se pudo apreciar, los entrevistados reconocen la
importancia de la investigacion formativa dentro del
proceso de investigacion, pues a través de ella el
estudiante es introducido al mundo de la indagacion,
y dicho escenario debe ser garantizado por la
Rectoria.

Sin embargo, a pesar de tal reconocimiento y del
crecimiento en la participacién en eventos de
semilleros de investigacion, en opinién de los
investigadores, la Rectoria carece de espacios fisicos
y de entornos reglamentados suficientes para darle
cabida a todas las actividades que se vienen
motivando desde el aula, imposibilitando la
vinculacidon concreta de estudiantes a través de
figuras de investigacion oficializadas por la
comunidad académica: monitores, auxiliares,
pasantes, integrantes de grupos, jovenes
investigadores, miembros del Programa Ondas, etc.
Esta afirmacion es corroborada al identificar que mas
del 50% de los indagados reconoce que los espacios y
figuras formales para que los estudiantes se vinculen
alainvestigacion son realmente pocos o limitados.

Por otro lado, existen varios elementos que pueden
ser analizados para visualizar resultados
relacionados con la vinculacion de la actividad
académica de la Rectoria al mundo empresarial:
proyectos de consultoria; generacion y desarrollo de
cursos de posgrado; actividades formativas y de
investigacion con participacion empresarial, y
proyectos con componente de innovacion social. En
cuanto a las consultorias, se puede decir, que hace
falta mayor articulaciéon rectoral con el sector
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productivo, a pesar que todas las sedes tienen grupos
de investigacion y en varias se vienen adelantando
esfuerzos en este sentido. Por otro lado, en relacion
con la participacion de investigadores en la
ensefianza en posgrado, se aprecia que son pocas las
sedes que tienen esta vinculacion docente.

Por su parte, cuando se indaga sobre si en la
propuesta formativa se desarrollan actividades
académicas y/o investigativas relacionadas con la
empresa, la mayoria coincide en que se propician
espacios, pero no con el impacto esperado. Cuando
se pregunta sobre el tema, el 70% manifiesta que no
todo es negativo o incipiente, pues si bien atn la
relacion de sus proyectos con el sector productivo no
es muy evidente, no se puede desconocer que la
intencién de su formulacién siempre se mueve
alrededor de un marco que intenta, de alguna manera,
vincular la empresa.

Resultados dimension “salidas”

La primera dimension de salida, relacionada con
proyectos y productos derivados, establece, que los
proyectos no estan generando produccion realmente
importante, segun los estandares definidos por el ente
rector de la investigacion en Colombia: Minciencias.
Esto se evidencia en la casi nula publicacion de
articulos en revistas indexadas, libros resultados de
investigacion y capitulos de libro. Lo que permite
recomendar que la produccion en la Rectoria, debe
ser fortalecida, comentario que tiene total relacion
con las evidencias presentadas, al expresar que se
deben desarrollar proyectos de mayor envergadura,
que generen productos de mayor calidad e impacto.

También, se pudo constatar que si bien existe un
conocimiento generalizado acerca de la importancia
que tiene derivar los proyectos en productos, también
es cierto que tienen poco conocimiento acerca de los
medios de difusion y de las caracteristicas que debe
tener determinado proyecto para generar
determinado producto. De igual manera, no tienen
claridad acerca de las posibilidades que brinda la
Institucion para tal fin. Complementando esta
situacion, se identifica que, alrededor de la mitad de

los encuestados manifiesta que los resultados de los
proyectos son divulgados, pero no en los medios
adecuados (en su gran mayoria generan ponencias,
informes u otro material), escenario que impide
generar productos de mayor impacto.

Ademas, se puede apreciar que la Rectoria ha
desarrollado pocos proyectos de investigacion con
impacto en sus regiones de influencia, situacion que
se explica al revisar la historia de Uniminuto, donde,
la investigacion es un proceso reciente. Sin embargo,
en términos de proyectos sociales (diferencial de la
Universidad), el impacto en las regiones de
influencia ha sido ampliamente notorio, siendo
destacado por las entidades gubernamentales y
privadas (Uniminuto, 2014). Esta situacion queda en
evidencia cuando se identifica que la Rectoria es
reconocida en las regiones por su aporte social, mas
que por el investigativo; aunque se afirma que
cuando la investigacién alcance un mayor
protagonismo, la imagen de Uniminuto se tiene que
imponer en las regiones.

DISCUSION

Con base en lo expuesto, se pone a consideracion el
plan estratégico disefiado. Este plan intenta
convertirse en un instrumento que le permita a la
Rectoria consolidar su sistema de investigaciones.
Sistema que comprende actores, politicas, procesos,
procedimientos y resultados de investigacion
(Uniminuto, 2013). El plan es un primer insumo que,
mas que una version definitiva, cumple su cometido
de generar una reflexion rectoral alrededor de los
aspectos inherentes a la dindmica investigativa, asi
como ser un mecanismo de medicion que muestre el
estado actual (linea base) y las aspiraciones
rectorales en término de las metas que se tracen.

En coherencia con la estructura conceptual, se
presenta entonces la construcciéon de componentes
de accion en funcion de las “entradas” (Tablas 1,2y
3), “actividades de investigacion” (Tablas 4 y 5) y
“salidas” (Tabla 6); construccion acorde con los
lineamientos establecidos desde la investigacion
institucional, tomando en consideracion lo
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encontrado a partir de los instrumentos aplicados.
Para efectos de este articulo, se muestran los
componentes del plan genérico, sin embargo, éste fue
ajustado para cada sede conformante de la Rectoria.
Dicho plan puede ser implementado, no solo en el

Dimension “Entradas”

caso de esta Rectoria, sino en cualquier institucion o
dependencia educativa que pretenda establecer los
fundamentos para la caracterizacion y gestion de sus
procesos investigativos.

Tabla 1.
Componente 1. Financiacion y Recursos
Objetivo Estrategia Indicador
Fortalecer lineas de Realizar inventario de lineas de investigacion Articulacion de lineas de investigacion con
investigacion existentes. referentes institucionales

Implementar sistema de

Diseiiar y desarrollar sistema de informacion de
informacion de investigacion investigacion (alineado a Minciencias en funcion

Avance en desarrollo del sistema de
informacion

de recursos humanos y productos derivados).

Destinar recursos adecuados
para desarrollar actividades de de actividades de investigacion.
investigacion

Fomentar proyectos a través de recursos propios.

Fomentar proyectos a través de recursos

Establecer partida presupuestal para el desarrollo

Presupuesto destinado a actividades de
investigacion por periodo

Proyectos con recursos propios

Proyectos con recursos externos

externos.

Fuente: Autoria propia.

Tabla 2.

Componente 2. Personal

Objetivo Estrategia Indicador

Constituir planta docente con Incorporar y conservar profesores con nivel de  Capacidad instalada en formacién disciplinar-

altos niveles de formacion. formacidn posgrado. especializacion
Capacidad instalada en formacion disciplinar-
maestria
Capacidad instalada en formacion disciplinar-
doctorado

Formar profesores al més alto

nivel. posgrado.

Aumentar base conceptual de
profesores en metodologia de
investigacion.

investigacion.

Personal suficiente para el
desarrollo de actividades

¢ ollo profesores-investigadores).
nvestigativas.

Promover programas de formacion-

Fomentar participacion profesoral (figura

Incentivar participacion de la comunidad
universitaria en grupos de investigacion.

Apoyar capacitacion disciplinar de profesores en Apoyos especializacion

Apoyos maestria
Apoyos doctorado
Recursos invertidos en cualificacion profesoral

Inversion formacion en investigacion

Profesores investigadores
Integrantes grupos de investigacion

Tiempo planeado para investigacion

Asignar tiempos para investigacion en planes de

trabajo semestral docente.

Fuente: Autoria propia.
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Tabla 3.

Componente 3. Infraestructura

Objetivo

Estrategia

Indicador

Potenciar infraestructura

Desarrollar capacidad instalada,

de Institucion para servir a propiciando lugares de experimentacion

labores investigativas.

adecuados.

Laboratorios de investigacion
Equipos especializados

Inversion adecuacion laboratorios de
investigacion

Fuente: Autoria propia.

Dimension “Actividades de Investigacion”

Tabla 4.

Componente 4. Investigacion formativa

Objetivo Estrategia Indicador

Fomentar formacion Potenciar programa de formacion en semilleros Estudiantes en formacién de investigacion
investigadores. de investigacion. Participacion en semilleros de investigacion

Desarrollar proyectos de aula
que propicien pensamiento
investigativo.

Fomentar actitud
metodoldgica-investigativa.

Participar en programa jovenes investigadores.

Realizar capacitaciones en temas de proyectos y

su financiacién externa.

Socializar proyectos de aula para que
contribuyan a generacion de pensamiento
investigativo.

Asesorar trabajos que formen
metodoldgicamente.

Horas de formacién
Jovenes investigadores

Capacitacidn gestion de proyectos y fuentes de
financiacion

Proyectos socializados

Tesis pregrado
Tesis maestria

Fuente: Autoria propia.

Tabla 5.

Componente 5. Investigacion propiamente dicha

Objetivo

Estrategia

Indicador

Consolidar grupos de
investigacion existentes.

Revisar grupos de investigacion existentes en
términos de lineas de investigacion, coherentes
con objetivos.

Ejecutar proyectos orientados a generar valor al
sector empresarial, propiciando vinculacidon con
dicho sector.

Presentar proyectos de cofinanciacion.

Ejecutar proyectos en alianza con universidades
nacionales e internacionales.

Grupos de investigacion

Proyectos ejecutados

Proyectos cofinanciados
Proyectos con otras universidades

Fuente: Autoria propia.
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Dimension “Salidas”

Tabla 6.
Componente 6. Divulgacion cientifica

Objetivo Estrategia Indicador
Aumentar la produccidn cientifica. Generar espacios para divulgacion cientifica de Articulos A
resultados derivados de proyectos. Articulos B

Consolidar revistas de divulgacion Generar estrategias para desarrollar destrezas de
divulgacion en comunidad académica de adscripcion.

cientifica.

Libros de investigacion

Capitulos de libro

Patentes

Consultorias cientificas y tecnologicas
Proyectos de innovacion social

Publicacion revistas propias

Fuente: Autoria propia.

CONCLUSIONES

Se realizd una caracterizacion y diagndstico de la
capacidad investigativa de la Rectoria Bogota Sur y
Nuevas Regionales de Uniminuto, los cuales
permitieron conocer el estado de la investigacion en
esta unidad. Se encontréo que existen falencias,
relacionadas con: poca claridad en acceso a los
recursos financieros (obtencion); insuficiencia de
espacios y recursos fisicos; escasa planta profesoral
(minimamente dedicada a investigacion); escasez de
doctores; subutilizacién de investigadores
(actividades operativas); poca cualificacion
disciplinar docente; escasa consecucion de
aprobacion de proyectos en convocatorias internas
y/o externas, y poco impacto y relevancia de
proyectos.

Ademas, falencias relacionadas con: nula
orientacion de trabajos de posgrado; confusion entre
proyectos de proyeccion y de investigacion; escasez
de laboratorios y equipos especializados e
informaticos; minima cantidad de consultorias
realizadas; nula participacién en docencia de
posgrado; escasa articulacidn en proyectos
empresariales; pocos productos generados; poca
investigacion interdisciplinaria, y pobre impacto de
proyectos y productos. Sin embargo, no todo es
negativo. Se resaltan algunos aspectos: significativa
asignacion presupuestal; existencia de normatividad

institucional y rectoral clara para el desarrollo de la
investigacion; progresivo volumen de docentes en
cualificacion de posgrado (especialmente maestrias);
direccion creciente de trabajos de grado (pregrado);
ejecucion de proyectos (recursos propios y/o
externos); cualificacion docente en investigacion
(cursos-diplomados); creciente participacion en
eventos de semilleros, y motivacion estudiantil,
desde el aula, para participar en investigacion.

Luego, dicha caracterizacion y diagnostico permitid
elaborar un plan estratégico para la gestion de la
investigacion de la Rectoria (ajustado luego a sus
sedes), el cual tuvo como pilares fundamentales los
lineamientos de politica y el marco corporativo
institucional. Este plan estuvo conformado por los
siguientes componentes: dimensién “entradas”,
asociada a aspectos financieros y de recursos,
personal e infraestructura; dimension “actividades
de investigacidén”, relacionada con procesos de
investigacion formativa e investigacion dura, y
dimension “salidas”, asociada a divulgacion
cientifica. Cada una de estas dimensiones y
componentes conté con una descripcion de su
objetivo, su estrategia, sus indicadores, dejando
espacio para que la Rectoria pusiera las lineas base y
metas respectivas. Todo esto permitio establecer una
completa caracterizacién de la capacidad
investigativa de la Rectoria y definir un marco de
acciones coherente con los intereses de la Institucién
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y el contexto colombiano (sin desconocer
pardmetros internacionales); todo ello, en
concordancia con la calidad académica de esta Alma
Mater.
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