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RESUMEN

El presente articulo es el resultado del desarrollo investigativo doctoral, tiene como proposito disefiar una
propuesta de internacionalizacion, basada en la antropologia pedagdgica, que contribuya al proceso de for-
macion de la Educacion Superior en el marco del sistema Duale Hochschule Colombia (DHC) de la Escuela
de Negocios Internacionales para la Fundacion Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio de
Bogota

Mediante el estudio y analisis del sistema de la red Duale Hochschule adoptado en Colombia (DHC), para
mejorar el modelo desde los procesos de internacionalizacion, identificando cuales son los rasgos de forma-
cion que lo caracterizan, mediante una metodologia cualitativa basada en autobiografias y grupos focales,
determinando los atributos antropologicos que permitan potenciar el modelo actual. Para esta manera identi-
ficar al estudiante, al egresado y a los demas actores que participan en el modelo Dual, dado que la propuesta
buscara disenar nuevas practicas de concebir al estudiante universitario de manera que encuentre escenarios
que le proporcionen seguridad cuando elija estudiar bajo este sistema, fortaleciendo la formacion humana
y su vida profesional, de tal manera que esto contribuya al objetivo 4 de desarrollo sostenible plateado por
la ONU, el cual hace referencia a la generacion de escenarios para la calidad educativa.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to implement an internationalization proposal, based on pedagogical anthro-
pology, that contributes to the process of formation of Higher Education within the framework of the Duale
Hochschule Colombia (DHC) system of the School of International Business for the University Business
Foundation of Bogota Chamber of Commerce

Through the study and analysis of the Duale Hochschule network system adopted in Colombia (DHC) to
improve the model from the internationalization processes, identifying what are the training features that
characterize it, using a qualitative methodology based on autobiographies and focus groups, determining
the anthropological attributes that make it possible to enhance the current model. In this way, identify the
student, the graduate and the other actors that participate in the Dual model, given that the proposal will seek
to design new practices of conceiving the university student so that they find scenarios that provide security
when they choose to study under this system, to strengthening human training and their professional life, in
such a way that this contributes to the objective 4 of sustainable development plated by the UN, which refers
to the generation of a scenario for educational quality.

Key words
Internationalization, human formation, pedagogical anthropology, higher education.

RESUME

Le but de la recherche est de mettre en ceuvre une proposition d’internationalisation, basée sur 1’anthro-
pologie pédagogique, qui contribue au processus de formation de I’enseignement supérieur dans le cadre
du systeme Duale Hochschule Colombia (DHC) de la School of International Business pour la University
Business Foundation de Chambre de commerce de Bogota

A travers I’étude et I’analyse du systéme de réseau Duale Hochschule adopté en Colombie (DHC) , pour
améliorer le modele des processus d’internationalisation, identifier quelles sont les caractéristiques de for-
mation qui le caractérisent, en utilisant une méthodologie qualitative basée sur des autobiographies et grou-
pes de discussion, déterminant les attributs anthropologiques permettant de valoriser le modele actuel. De
cette maniere, identifiez 1’étudiant, le diplomé et les autres acteurs qui participent au modele Dual, étant
donné que la proposition cherchera a concevoir de nouvelles pratiques de conception de 1’étudiant univer-
sitaire afin qu’il trouve des scénarios qui apportent une sécurité lorsqu’ils choisissent d’étudier dans ce
systeme, a renforcer la formation humaine et sa vie professionnelle, de manicre a contribuer a I’objectif 4 de
développement durable plaidé par ’ONU, qui se référe a la génération d’un scénario de qualité éducative.

Mots clés

Internationalisation, formation humaine, anthropologie pédagogique, I’enseignement supérieur.

RESUMO

O objetivo da pesquisa ¢ implementar uma proposta de internacionalizag@o, baseada na antropologia peda-

gogica, que contribua para o processo de formagao do ensino superior no ambito do sistema Duale Hochs-
chule Colombia (DHC).
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Através do estudo e analise do sistema de rede Duale Hochschule adotado na Colémbia (DHC) , para
aprimorar o modelo a partir dos processos de internacionalizacdo, identificando quais sdo os recursos de
treinamento que o caracterizam, utilizando uma metodologia qualitativa baseada em autobiografias e grupos
focais, determinando os atributos antropoldgicos que possibilitam aprimorar o modelo atual. Dessa forma,
identifique o aluno, o graduado e os demais atores participantes do modelo Dual, uma vez que a proposta
buscara projetar novas praticas de concepgao do estudante universitario, para que encontrem cenarios que
proporcionem seguranca na escolha de estudar nesse sistema, para fortalecer a capacitagdo humana e sua
vida profissional, de maneira que contribua para o objetivo 4 de desenvolvimento sustentavel da ONU, que
se refere a geracdo de um cenario de qualidade educacional.

Palavras-chave
Internacionalizacdo, formacgdo humana, antropologia pedagogica, Educacdo superior.

opinién mas generalizada es la te-
sis de la declinacién, segun la cual
la globalizacion esta socavando la
soberania de los Estados nacionales
y abriendo paso a una «nueva Edad
Media.”

PROBLEMA Y CONTEXTO DE
INVESTIGACION

Las sociedades modernas convergen en espa-
cios mediaticos donde las personas en procesos
de formacion se enfrentan la mayor parte de sus
vidas a desafios que generan contradicciones y
controversias respecto al sentido de la vida, del
ser y el tener Gabriel M (1996). La llamada re-
volucion 4.0 ha logrado crear una cosmovision
completamente desconectada de la realidad, ge-
nerando no solo individualismo, como sostiene
Bauman Z (2016), “la obsolescencia de las ideas
y las cosas” de una manera prematura. Esto se
ha venido produciendo gracias al aumento del
consumismo, asi como por la necesidad de ser
aceptados socialmente, que hace cambiar de
forma radical las relaciones humanas, y deter-
mina las acciones de vida de cada persona.

La globalizacion se ha convertido en una de las
causas principales del surgimiento de la Inter-
nacionalizacion. Siendo un punto de partida de
esta investigacion debido a que ha sido poco
atendida por estar mas enfocada a los procesos
y modelos convencionales de formacion que
existen en las diferentes instituciones de educa-
cion superior en Colombia.

De alli, que el proposito de esta investigacion
surja de la necesidad de modificar el concepto
de internacionalizacion. Por lo que es funda-
mental dejar de lado la educacion mecénica,
pues ya no se trata solo de inyectar conocimien-
to, sino de defender la individualidad del estu-

Uno de los grandes factores que ha producido
los anteriores efectos descritos estan bajo el

marco de los contextos globales desde percep-
ciones optimistas y pesimistas, como lo presen-
ta Klaus B. (1996):

“Tanto los pesimistas como los op-
timistas se preocupan fundamen-
talmente por las consecuencias del
proceso de globalizacion para los
Estados nacionales y la politica. La

diante porque de acuerdo con Merieu P. (1999):
“la Escuela no es, no puede ser, una maquina de
ensefiar y aprender”.

De igual forma, hablar de individualidad hace
alusion a la percepcion del estudiante quien,
muchas veces, desde el trabajo del docente se
observa como un c6digo y no como una persona
como lo sostiene Runge A. (1995):
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“Se trata, de ahora en adelante, de
tener en cuenta la dificultad univer-
sal de quien trata con hombres y se
interesa por entenderlos e, inclusi-
ve, influir sobre ellos, pero sin tra-
tarlos como un dato objetivo, como
un medio o como una cosa.”

Para gestar un ambiente amable entre el estu-
diante, el docente y las instituciones es por ello,
es necesario, como proponen Area y Guarro
(2012):

“Formular propuestas que logren
espacios disruptivos hacia esas nue-
vas reglas y normas sociales que no
permiten definir una individualidad,
comenzando por un modelo educa-
tivo que no reconoce las capacida-
des particulares de cada estudiante”.

Por otra parte, el estudiante se encuentra en un
marco de formacion por competencias ocupa-
cionales que se tiene en cuenta al saber hacer
por encima del ser. Es decir, hay un descuido
de las experiencias de vida, del entorno en don-
de crece y de las oportunidades que se le pre-
senten para permitirle construir una vision de
vida. Como afirma Bauman (2012): lograr dar
la misma importancia a cada aprendizaje hara
que el estudiante pueda competir en todos los
escenarios que se le presenten.

Las creencias de la sociedad respecto al concep-
to de “éxito” han encaminado a las personas a
sentir la necesidad de participar en procesos de
formacion guiados por la obediencia, basados
en el rendimiento. Lo que indica que muchos se
han convertido en empleados o emprendedores
de si mismos, personas que viven en el aqui y el
ahora, debido a que oscilan entre un constante
cambio y una constante crisis con relacion a las
situaciones que los llevan a no ver al otro como
un ser humano importante y trascendente sino
como necesario para el establecimiento de una
vida comun en sociedad; Chul Han (2014) lo

expresa de la siguiente forma:

“La sociedad de trabajo y rendi-
miento no es ninguna sociedad li-
bre. Produce nuevas obligaciones.
La dialéctica del amo y el esclavo
no conduce finalmente a aquella so-
ciedad en la que todo aquel que sea
apto para el ocio es un ser libre, sino
mas bien a una sociedad de trabajo,
en la que el amo mismo se ha con-
vertido en esclavo del trabajo. En
esta sociedad de obligacion, cada
cual lleva consigo su campo de tra-
bajos forzados™.

A su vez, se observa que las instituciones de
educacion superior se han preocupado por per-
feccionar sus planes de estudio, con miras al
fortalecimiento de la calidad educativa como un
derrotero de desarrollo sostenible por mejorar
la educacion de manera integral aportando a la
agenda de Desarrollo Sostenible en su objetivo
4 de calidad educativa. Se observa realmente un
afan por encontrarse a la altura de otras insti-
tuciones tanto nacionales como internacionales.

La pregunta que surge es: si realmente se estan
preocupando por los procesos de formacion hu-
mana, o su interés es que el recién egresado lo-
gre obtener un trabajo digno que sea equivalente
a su preparacion, que sea competitivo y que se
encuentre bien remunerado bajo las condiciones
econdmicas nivel macro y microeconémico.

En el pais existe una situacion econdmica dado
el marco del ingreso per capita, genera deterioro
en la calidad de vida de los ciudadanos debido
a que, de conseguir trabajo, el ingreso percibi-
do seria similar o igual a un salario de auxiliar
(sin estudio superior) equivalente a un salario
minimo.

Ahora bien, de tener la oportunidad de estudiar,
al momento de graduarse ya podria acceder a un
salario profesional, sin embargo, aunque obten-
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ga un titulo como profesional ;podrd promover-
se como tal con facilidad?

La realidad en Colombia es que existe un gran
numero de titulados con ingresos iguales a los
de un técnico o auxiliar, situaciéon que impide
que un egresado pueda acceder a un empleo
digno que le permita satisfacer sus necesidades
profesionales, econémicas y personales, lo an-
terior restringe la posibilidad de desarrollarse
como un ser autonomo e independiente.

De acuerdo a esta perspectiva se convierte en
un ser humano que, en la experiencia de la vida,
aunque mediada por la formacion profesional
se construye mas por las experiencias que viva,
las oportunidades que tenga y los entornos en
los que este, por tiempos cortos y actividades
de momento, dado que todo es cambiante y pa-
sajero; visible fuertemente en el campo laboral
el cual tiene que ver con su proceso de forma-
cion y educacion como lo manifiesta Bauman
(2012):

“Es la primera vez de la que tengamos memo-
ria, en que <<toda una generacion de gradua-
dos>> se enfrenta a una alta probabilidad, casi a
la certeza, de conseguir unos empleos que seran
ad hoc-temporales, inseguros y de tiempo par-
cial-. O unos pseudoempleos impagados <<de
adiestramiento>> que han sido recalificados, de
modo engafoso, como de practicas. (p. 57)

La conceptualizacion de una propuesta desde la
Antropologia pedagogica que responda con la
formacion humana en si, para si y por los de-
mas, despertando la conciencia de la dignidad
de la persona, desde la praxis, para responder
a las necesidades del contexto actual del pais.

Con ello, surge la necesidad de abordar pre-
guntas que conllevan a visibilizar esos interro-
gantes desde un marco de formacion humana
un entorno educativo de modalidad dual, con el
proposito de dar un sentido a las praxis de la in-
ternacionalizacion en educacion superior como

escenario de formacion a partir de las experien-
cias para dar respuesta a la pregunta acerca de:

(Como desarrollar una propuesta de formacion
desde la internacionalizacidbn a partir de
la antropologia pedagogica, basada en la
experiencia del modelo Duale Hochschule Co-
lombia (DHC) en Colombia?

Ello permite comprender momentos y esce-
narios de interaccion social y educativo para
encontrar respuestas desde lo experiencial y
reflexivo bajo el contexto de la internacionali-
zacion de la educacion superior.

Lo anterior, indica que los estudiantes en Co-
lombia, realmente requieren mejorar su calidad
educativa y esto no va cambiar si la planta do-
cente no se prepara de manera adecuada, si no
se invierte en tecnologia, si se entrega informa-
cion plana y sin contenido y si los procesos de
formacion no se articulan con las dindmicas de
internacionalizacion desde una perspectiva de
formacion humana.

Planteando como objetivo el disefiar una pro-
puesta para la internacionalizaciéon con énfa-
sis en la antropologia pedagdgica, enmarcada
en el modelo Duale Hochschule en Colombia
(DHC) ,a través de la caracterizacion de la ex-
periencia de Internacionalizacion de estudiantes
y docentes desde el modelo Duale Hochschule
Colombia (DHC) que permita identificar los
elementos de formacion que se puedan relacio-
nar con la internacionalizacion en modelo Dua-
le Hochschule en Colombia (DHC),para desde
alli, plantear una propuesta formacion humana
para internacionalizacidon desde la antropologia
pedagdgica basada en el modelo Duale Hochs-
chule en Colombia.

ANTECEDENTES

Bajo esta perspectiva y como antecedentes de
esta investigacion se realiza un analisis retros-
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pectivo de articulos y tesis publicados entre los
dos ultimos afos asociados a las categorias de
la propuesta de investigacion, se establecen las
siguientes categorias:

Analisis de los procesos de Internacionalizacion
de la Educacion Superior con énfasis en la an-
tropologia pedagdgica.

Formacion educativa en la etapa universitaria
que contemple el estudio del ser humano y de-
termine las experiencias de vida en el proceso
del modelo Dual.

Primera categoria: revision bibliografica del
2010 al 2018 y se exploran las publicaciones
asociadas a los procesos de internacionaliza-
cién de la Educacion Superior y la aplicacion
del modelo DHC. Se efectia un analisis de la
produccion académica publicada a nivel regio-
nal, Latinoamericano y europeo, que permitira
explorar herramientas de analisis de mapas con
palabras clave usadas en el proceso; inicialmen-
te encontramos las siguientes:

Bibexcel, CiteSpace II, CoPalRed, INSPIRE,
Science of Science, VantagePoint, VOSViewer,
de acuerdo con la busqueda, la documentacién
de referencia que se encuentra en mayor rele-
vancia se encuentra en el Journal of Academic
Librarianship (16 articulos), College & Re-
search Libraries (10 articulos), Reference Ser-
vices Review (10 articulos) y Australian Acade-
mic & Research Libraries (3 articulos).

Es importante resaltar la existencia de 26 traba-
jos de miembros académicos universitarios que
realizan investigaciones en temas de internacio-
nalizacion asociados a la movilidad académica.

Los articulos encontrados estan asociados a las
dimensiones que se entrelazan con las palabras
clave gestionadas en la busqueda: cooperacion
internacional, diversificacion de proveedores de
servicios educativos, privatizacion y mercanti-
lizacion de la educacidn, reformas educativas,
armonizacion curricular, evaluaciones externas,

politicas nacionales e institucionales, movili-
dad, entre otras, en las revistas con mayor tipo
de articulos, las palabras clave son: educacion,
cooperacion, movilidad, ranking e indicadores
de calidad.

Por otro parte, la internacionalizacion en la
Educacion Superior se encuentra establecida en
las politicas y planes de accion de las institucio-
nes universitarias, sin embargo, no se encuentra
enfocada hacia la formaciéon humana, es decir,
que de existir en los curriculos académicos, es-
tariamos formando profesionales integros, no
solo con acumulacion de conocimiento sino con
una vision objetiva y analitica de sus vidas, con
un proposito que le permita identificar su lugar
en la sociedad y en el mundo.

En este mismo orden de ideas, se encuentran
textos y estudios regionales sobre la interna-
cionalizacion en América Latina y el caribe que
destacan a Knight J., autora canadiense que de-
sarrolla el concepto de internacionalizacion en
casa y educacion transfronteriza, €ésta ultima
también denominada en la literatura especiali-
zada como educacion transnacional.

La educacion transfronteriza (cross-borders
Education o transnacional Education) incluye
diversos tipos de movilidad académica como;
de personas, programas educativos, proveedo-
res, proyectos y politica nacional e internacio-
nal, catalogadas como dimension.

Los trabajos doctorales encontrados al tema de
internacionalizacion en América Latina estan
asociados a estudios de caso de universidades,
temas de cooperacion y actividad propia de las
tres funciones sustantivas de las Instituciones
de Educacion superior, al mismo tiempo, cada
autor en diferentes dimensiones aborda las cua-
tro perspectivas enunciadas por Knight y de
Witt (1995):

La perspectiva organizacional: como lo mencio-
na Knight, la internacionalizacion es fundamen-
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tal en los procesos y politicas de estado, pues
permite formar al estudiante desde una visién
mas globalizada, que le ayude a trascender su
territorio en diversas maneras.

° La perspectiva de competencias: la in-
ternacionalizacion es un proceso que incide en
el desarrollo de las habilidades en los estudian-
tes, pues los cambios que se presentan son rapi-
dos y la internacionalizacion permite una mayor
adaptabilidad.

° La perspectiva de actividades: es la im-
plementacion de actividades internacionales en
el desarrollo curricular, de movilidad y coope-
racion académica.

° La perspectiva de proceso: es abordar la
internacionalizacién como un proceso en el cual
se incorpora una dimension internacional en las
funciones sustantivas de la Institucion de Edu-
cacion Superior.

Una de las principales fuentes de cambio socio
cultural ha sido la globalizacion, Castells M.
(1996, 1997 y 1998), identifica en la globaliza-
cion al menos tres esferas significativas como la
economia, la sociedad y la cultura, asi las cosas,
esto influye necesariamente en la forma en que
vivimos, produciendo un gran impacto no solo
a nivel politico y cultural, ésta también permea
la formacion de los seres humanos.

Los autores con mas articulos son Anna Maria
Tamara (6 articulos), Leif Kajberg (4), lam Jon-
hson (3) y Peter Vodosek (3). Cabe resaltar, que
en la busqueda se crearon los campos mixtos
Author-Keywords y Source-Keywords con un
subconjunto previamente seleccionado de los
autores, fuentes y palabras claves mas frecuen-
tes. Los resultados muestran un crecimiento de
la produccion sobre el tema de internacionali-
zacion en los que predominan los trabajos de
autores de Estados Unidos, Australia y Europa,
observando agrupamientos delimitados de auto-
res y revistas segun sub-tematicas.

Segunda categoria: para la investigacion se rea-
liz6 una busqueda de tesis doctorales y articu-
los asociados a la palabra clave de formacion
de la persona en la etapa universitaria o tercia-
ria, durante la busqueda la documentacion se
encuentra en mayor relevancia en el Journal of
Academic Librarianship (8 articulos), College
& Recerca Libraries (5 articulos), Reference
Services Review (12 articulos).

Durante la fase de andlisis se detectaron en los
estudios la incidencia de la formacion de la per-
sona, relacionada con las competencias profe-
sionales que en su conjunto conllevan conoci-
mientos, cualidades personales y profesionales,
bajo diferentes enfoques como:

. Perfiles profesionales
. Desarrollo de ética profesional
. Competencias asociadas al desempefio

laboral y empresarial

. Enfoque cognitivo e inteligencias multi-
ples o factor G

. La antropologia pedagdgica enfocada a
la educacion en Colombia

. Enfoque motivacional individual y gru-
pal

. Formacion integral en la Educacion Su-
perior

. Competencias ciudadanas globales

Es importante resaltar las tesis de autores como
Guerrero D. (2011 y 2013), la cual presenta la
formacion de las personas desde la dimension
de las competencias, donde la palabra tiene im-
portantes alcances segun el contexto y han sido
trabajadas en distintas perspectivas, conducien-
do cada una a diversos matices.

La formacion en los seres humanos es un pro-
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ceso de aprendizajes de conocimientos, de cua-
lidades personales y grupales que requieren in-
tegracion con el contexto social y empresarial
(Fernandez Lopez, 2005), asi como capacidad
productiva que se define y mide en términos de
desempeiio laboral, segiin lo planteado por Di-
rube (2005), Mafiueco, (2004) y vasco, (2003).

Por otra parte, se presentan estudios doctora-
les relacionados entre situaciones, actores, po-
deres, reorganizacion, estrategias, relaciones e
identidades de diversas indoles, ciudadanos y
naciones, a partir de la educacion, la economia,
la productividad para la innovacion y el conoci-
miento; asi como también los procesos de orden
social, economico y educativo; Castells (1996);
(Carnoy, 1999). Beck (1998).

Tercera categoria: El modelo Dual en la Edu-
cacion Superior como aspecto en comun de las
anteriores categorias que permiten generar un
contexto base del estudio, teniendo en cuenta
que ¢éstos han sido analizados desde los dife-
rentes estudios economicos, como un indicador
que determina el desarrollo de los paises y una
herramienta que incide en la economia de los
mismos.

Por lo anterior, es conveniente implementar
un sistema educativo bajo el modelo Dual en
el cual el estudiante pueda experimentar situa-
ciones distintas a la academia, que le permitan
integrarse con empresas, compaieros de trabajo
bajo diversos contextos, pero que aun asi conti-
nua su proceso de aprendizaje, esta vez no s6lo
para obtener un titulo académico, sino para ex-
perimentar una vida Teniendo en cuenta lo ante-
rior, se visualiza en el modelo Dual una oportu-
nidad para esta investigacion pretende exponer
el modelo Duale Hochschule en Colombia, con
especial enfoque en la antropologia pedagdgica
y la internacionalizacion, una articulacion que
ayudara no solo al recién egresado, sino a las
empresas que requieren mano de obra califica-
da, de tal manera que tanto el empleado como el

empleador, puedan intercambiar conocimientos
y saberes que permitan la evolucion de los mis-
mos, dando como resultado una economia esta-
ble y solida que impacta positivamente al pais.

PERSPECTIVA TEORICO

Es preciso comprender la naturaleza de cada
uno de los elementos que integran este traba-
jo de investigacion, por una parte, se presenta
la internacionalizacion y sus componentes mas
relevantes en la Educacion Superior con énfa-
sis en la antropologia pedagogica, teniendo en
cuenta que la internacionalizacion es una he-
rramienta fundamental que logra reducir los
impactos de la globalizacion y presenta nuevos
escenarios que ayudaran a formar al ser huma-
no frente a las diferentes culturas y sociedades.
Permite modificar, en forma positiva, la vision
de desarraigo socio-cultural como producto de
la apertura de nuevos mercados internacionales.

Por otro lado, se abordard la antropologia peda-
gogica, lo que puede influir en los nuevos mo-
delos educativos de la Educacion Superior, vale
la pena resaltar que este tema es fundamental
para la investigacion, pues se busca determinar
la importancia de la formacion del ser humano,
de esta manera lograr entender que para educar
se requiere comprender la esencia del ser.

Finalmente, se presenta el modelo Duale Ho-
chschule Colombia, un sistema de Educacion
Superior enfocado en dos escenarios de forma-
cion, dentro y fuera del aula, que permite inte-
grar el conocimiento tedrico junto a la experien-
cia laboral.

INTERNACIONALIZACION

Respecto del concepto, de acuerdo con varios
autores, esta se concibe bajo las siguientes pers-
pectivas:
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Para abordar el concepto implica remitirse a
Knight (2008) quien sostiene:

“La globalizacion es el fluyjo de tecnologia,
economia, conocimientos, personas, valores,
ideas... a través de las fronteras. Afecta a cada
pais de manera diferente en virtud de la historia,
las tradiciones, la cultura y las prioridades de
cada nacion”.

La postura de Wit (1997) quien afirma:

“La internacionalizacion de la educacion supe-
rior es una de las maneras en que un pais res-
ponde a las repercusiones de la globalizacion,
no obstante que respeta la idiosincrasia de la
nacion.”

La diferencia entre una y otra es visible, la inter-
nacionalizacion resulta siendo una consecuen-
cia de la globalizacion, sin embargo, existe un
factor muy importante que las distancia de su
significado y es que la globalizaciéon permea
todos los asuntos de una nacion, mientras que
la internacionalizacion conserva la identidad de
una nacion; es precisamente un conector de las
culturas, derriba muros entre fronteras, mas no
arrasa con su idiosincrasia, por el contrario las
fortalece y permite que se difunda de forma po-
sitiva.

La internacionalizacion no so6lo es un intercam-
bio de culturas, también es una forma de visibi-
lizar las culturas propias de una nacién, ya sea
a nivel regional o nacional porque el solo hecho
de abrir las puertas del conocimiento, permite la
expansion no s6lo de una apertura mental sino
del reconocimiento de otra cultura.

Asimismo, se asocia a la creacion de redes y
proyectos internacionales respecto a los progra-
mas académicos, por lo que es preciso mencio-
nar que este concepto también se ha relacionado
con la educacion superior en las diferentes insti-
tuciones de orden internacional.

Estas instituciones educativas han creado su-

cursales, franquicias y programas de educacion
a distancia (internacionales) y virtuales, pues
estos titulos generados por medio de convenios
ayudan bastante al futuro de un profesional, no
solo por la facilidad que tiene el estudiante para
poder pagar sus estudios, sino que también le
permite obtener una hoja de vida que pueda
competir laboralmente tanto a nivel nacional
como internacional.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Na-
cional; en este sentido para el MEN (2014) La
definicion mas utilizada para este concepto es
aquella dada por Jane Knight (2005): “Proceso
de integracion de una dimension internacional,
intercultural o global a los propdsitos, funciones
o imparticion de la educacion post-secundaria”.

Ademas, plantea como componentes:

* Internacionalizacion “en casa”: actividades
que ayudan a los estudiantes a desarrollar en-
tendimiento internacional y habilidades interna-
cionales.

* Internacionalizacion “hacia afuera”: todas las
formas de la educacion mas alla de las fronteras
nacionales (cross-borders), movilidad de estu-
diantes, profesores, académicos, programas,
cursos, curriculo, proyectos... (Knight, 2005)

Por otra parte, segin Rumbley (2017) Jane Kni-
ght y su definicion del afio 2003 tiene muchi-
simo peso: habla de un proceso de integracion
internacional intercultural o global en casi todo
lo que hace la universidad. (p.219)

Jane Knight, empieza a incluir otros detalles
que suelen ser importantes en la actualidad, que
tienen que ver con la idea de que debemos pen-
sar en el porqué de la internacionalizacion, por
qué nos importa. Segun esta definicion, que fue
muy importante en un reporte que se hizo para
el Parlamento Europeo hace un par de afos,
el enfoque debe estar, segun los autores, en el
aumento de la calidad de lo que hace la uni-
versidad en todas sus dimensiones y debe ser
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algo que no deje atras a ciertos miembros de la
comunidad, debe ser algo que realmente sirva
a todos los miembros de la comunidad. (Rum-
bley,2017, p.219)

Para Jones & Brown (2014) es el proceso de in-
tegrar una dimension internacional/intercultural
en la ensefianza, la investigacion y los servicios
de una institucion>> (Knight y de Wit, 1995)

(p-39).

ANTROPOLOGIA PEDAGOGICA

La Real Academia de la Lengua Espafiola de-
fine a la Antropologia como “el Conjunto de
ciencias que estudian los aspectos bioldgicos,
culturales y sociales del ser humano”, es decir
sus rasgos comportamentales respecto a los di-
ferentes grupos que han existido en la historia
de la humanidad, también encontramos concep-
ciones como la de Hannah (1992) quien plantea
que:

...la antropologia filoséfica como
estudio o tratado sobre el hombre,
no puede ser asumida solamente en
sentido estatico, ni como el conjun-
to ordenado de conocimientos que
tiene por objeto el hombre, sino
en un sentido dinamico, es decir, a
partir del hecho de pensar y prestar
atencion permanente al tema del ser
humano en toda su riqueza y com-
plejidad (p.5).

Klauss (2005), comprende que:

(...) para designar un campo de reflexion parti-
cular, pero no cerrado, en el que se estudia al ser
humano sub especie educacionis, es decir, como
ser formable, capacitado y necesitado de educa-
cion. Desde nuestro punto de vista, las reflexio-
nes de una antropologia pedagogica parten o se

enmarcan dentro del espacio de la “formabili-

dad”.

Acudiendo nuevamente a Hannah (1992), “la
relacion entre Pedagogia y Antropologia es bi-
lateral, dado que ambas se benefician reciproca-
mente”, esta correlacién genera una simbiosis
en la cual se puede alcanzar a definir de manera
concreta la existencia del hombre y su relacion
con el mundo del conocimiento. No obstante,
este tema se ha extendido de tal manera, que
de ella han derivado diversas ramas que se han
especializado en estudiar temas asociados a la
politica, economia, cultura, salud, como tam-
bién las leyes que el ser humano establece, entre
otras.

La antropologia pedagogica conecta directa-
mente con el concepto de idea estructural para
abordar el sentido de formacidn educativa y del
Homo Educandus, que comprende la existencia
del ser humano como un ser que se educa a par-
tir de las experiencias vividas, la historicidad y
la apertura del mundo como lo expone Barrio
(2013.). Genera el marco de analisis donde el
ser humano es educable y es capaz de ser mas
y mejor para desarrollar sus capacidades y po-
tencialidades en el contexto; también expresado
por Kant (1991) “el hombre sélo se hace hom-
bre mediante la educacion”.

Por otro lado, Gadamer (2000) presenta de ma-
nifiesto que el objetivo primordial de la educa-
cion es que la persona humana acceda a ¢l mis-
mo y su sentido de futuro, para comprender la
imagen del hombre, visto desde los modelos es-
tructurales, tales como: ser instintivo, ser defec-
tuoso y ser espiritual, estos factores son los que
ayudan constituir el concepto del ser humano.

Frankl V. (1959), presenta la libertad como una
manera de tomar todas y cada una de las decisio-
nes que le permitan formarse como un ser Uni-
co. Es preciso aclarar que los valores juegan un
papel muy importante en este proceso, teniendo
en cuenta que ellos pueden ser el resultado de la
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formacion de un ser con una vision dantesca del
mundo o una vision en la que observa el mundo
de una forma docil.

Desde la experiencia y el entorno de la historia
de cada ser humano, se desarrolla lo politico y
lo pedagogico, en lo individual y lo colectivo
de plantea el quehacer de la educacion, es por
ello, que se plantea el despertar de la concien-
cia a la dignidad de la persona; la libertad en la
praxis y el compromiso en la toma de concien-
cia, el amor, la fe, la humildad, la confianza y
la esperanza, siendo la base del didlogo, de la
comunicacion y la palabra de conexiones desde
la experiencia, como lo resalta Freire (1986).
Ademas, en este sentido como plantea Freire
desde una vision critica, el autor denuncia la
adversa situacion en la que viven los hombres
de su tiempo: “Hombres que estan simplemen-
te en el mundo y no con el mundo y con los
otros. Hombres espectadores y no recreado-
res del mundo. (p 56) Conciben su conciencia
como algo especializado en ellos u no a los
otros hombres como “cuerpos conscientes”. La
conciencia como si fuera una seccion “dentro”
del hombre, mecanicistamente separada, pasi-
vamente abierta al mundo que la ird colmando
de realidad.” (Freire,1980, p.78)

Entonces se presenta un ser humano alejado de
su realidad, que experimenta una naturaleza co-
sificada, utilitarista, poco comprometida y dina-
mica con miras a la busqueda de la construccion
de sociedad; un ser humano que se queda en la
inmediatez y la carencia de sentido y profundi-
dad de la vida humana, como lo expone Perdo-
mo (2016) El hombre que so6lo esta en el mundo,
existe como ser abstracto, separado de la reali-
dad, de los otros, siendo s6lo ser en si, incapaz
de reconocerse a si mismo y a los demads en su
estricta humanidad.(p. 54) su vida permanece
alejada del compromiso y de la participacion en
la reedificacidén de una sociedad distinta, en la
cual se formarian como seres para siy por tanto,
existiendo con el mundo y con los otros.

MODELO DUALE HOCHSCHULE
COLOMBIA (DHC).

El modelo Dual Hochschule se cre6 en Alema-
nia, bajo la premisa de dar solucion a los jove-
nes estudiantes recién egresados que quedaban
desempleados a los que se les dificultaba ocupar
plazas en empresas debido a su falta de expe-
riencia laboral. Esta situacién no s6lo engrosé
los indices de desempleo juvenil, sino que gene-
r6 costos adicionales en las empresas que con-
trataron empleados sin estar capacitados para
asumir un cargo.

Este modelo es una combinacién entre estu-
dio y trabajo porque permite que el estudiante
tenga ciclos de estudio y ciclos de trabajo en la
empresa, para lograr que este modelo sea exito-
so se requiere de una alianza estratégica entre
el Estado, entes econdémicos, instituciones de
educacion superior, empresas publicas o priva-
das, sindicatos y agremiaciones; todos trabajan-
do por un bien comun.

Este modelo se ha adoptado en varios paises,
sin embargo, esta investigacion se orientara en
Colombia,

Pais que ha sido precursor en la implementacion
del modelo Dual, lo cual ha permitido que los
jovenes se capaciten y obtengan conocimientos
técnicos y profesionales que sin duda ha gene-
rado excelente recepcion tanto en las empresas
como en los graduados.

Este proceso comienza en 1999 con la Cama-
ra de Industria y Comercio Colombo Alema-
na, como parte de un proyecto de cooperacion
que como reto inicial era identificar posibles
socios que se unieran a éste, creando la funda-
cion de academias profesionales en Colombia,
posteriormente nace la Fundacion Universita-
ria Empresarial de la Camara y Comercio de
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Bogoté junto con la Corporacion Universitaria
Empresarial Alexander Von Humbolt, conse-
cutivamente dos universidades mas adoptaron
este modelo Dual, la Universidad Auténoma de
Bucaramanga y del Occidente.

El propdsito de estas instituciones de educacion
superior, era formar profesionales encaminados
a una vida laboral, para ello se crearon progra-
mas educativos que combinaran tres meses de
teoria en aula y posteriormente tres meses de
practica intensiva en la empresa, de esta forma
fue posible cumplir con los parametros exigi-
dos por el Ministerios de Educacion Nacional
(MEN). Frente a la necesidad de emplear a los
jovenes, situacion que ha mejorado un indica-
dor al tiempo que ha permitido que los estudian-
tes puedan adaptarse facilmente a una empresa;
situacion que ha generado inclusion de los jove-
nes sin experiencia laboral, lo que redunda en
una sociedad con oportunidades para todos.

Actualmente, en Colombia, el modelo Dual se
ha implementado en instituciones de orden pu-
blico, mixtas y privadas; algunas de ellas con
el apoyo de la camara y comercio, de manera
similar sucede en algunas universidades de M¢é-
xico, Pert y Ecuador, lo que genera un gran im-
pacto positivo en estas sociedades, pues segin
los estudios presentados por la red en los ulti-
mos dos afios, muestran que tanto los jévenes,
las empresas, los gobiernos como la sociedad en
general, han sido beneficiados por este modelo
educativo, debido a que su resultado ha gene-
rado seguridad, estabilidad laboral y disminuy6
de forma sustancial los gastos de capacitacion
que empleaban las empresas al contratar un pro-
fesional recién egresado.

El modelo dual tiene sus origenes en el reco-
nocimiento de entornos y necesidades de for-
macion no tradicional, respondiendo a una serie
de desafios. Al mismo tiempo se resalta en la
propuesta la necesidad de pensar en una escuela

renovada que responda al desafio de la forma-
ci6n humana en los actuales contextos, inferido
desde Dussel, es recobrar los elementos esen-
ciales de la escuela, dejar de ser el conocimien-
to valorado como mercancia. Asimismo, reco-
nocer diferentes contextos donde permitira que
se piensen los contenidos, se prioricen los sa-
beres valiosos, y comprende que la evaluacion
debe dejar de ser lo urgente porque calificar en
un contexto desigual seria desconocer la pro-
duccidn cultural, las dificultades de las conecti-
vidades y que la tarea no es unica.

Frente a los desafios actuales de la sociedad, la
presente propuesta doctoral se enfoca en la for-
macion humana basada en tres elementos: la In-
ternacionalizacion, la antropologia pedagogica
y el Modelo Duale Hochschule Colombia, po-
dria generar un sistema de Educacion Superior,
enfocado en la formacion humana.

METODOLOGIA

La propuesta metodoldgicamente tiene como
marco determinar la conexion entre la inter-
nacionalizaciéon y la antropologia pedagdgica
desarrolladas en el sistema Dual, con el fin de
presentar una propuesta de formacion humana
desde la internacionalizacion, que aporte a la
institucion.

Ello conlleva a preguntarse, acerca de: ;Coémo
desarrollar una propuesta de formacion
humana desde la internacionalizacién a partir
de la antropologia pedagogica, basada en la
experiencia del modelo Duale Hochschule
Colombia (DHC)?

Teniendo en cuenta lo anterior, esta investiga-
cion busca ampliar el concepto y la praxis que
se tiene de la Internacionalizacion, entendiendo
que ¢sta va mas alld de numeros y estadisticas,
se hace necesario seleccionar un grupo de es-
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tudiantes del programa de Negocios Interna-
cionales que han estado en actividades de in-
ternacionalizacion y a los egresados del Gltimo
aflo, todos vinculados al modelo, pues de ellos
podriamos recolectar informacién cémo:

1. la experiencia vivida frente a los diferentes
viajes y contextos que estan desarrollando-
se en un entorno netamente académico, en
el cual desde la perspectiva de estudiantes
pueden ayudar a entregar una mirada critica
respecto a sus propias vivencias de interna-
cionalizacion, cabe aclarar que sus concep-
tos tendran detalles muy personales.

2. Determinar ;cudl es la vision del egresado
respecto a su vida actual? ;como ha influen-
ciado o impactado de forma positiva o ne-
gativa la internacionalizacién en sus vidas?
sus conceptos preconcebidos antes de ini-
ciar sus experiencias de viajes /cual fue su
experiencia como estudiante y qué conexion
puede tener en su diario vivir?

Para lograr recolectar esta informacion, es im-
perioso acudir a las narrativas autobiograficas,
teniendo en cuenta que los estudiantes y egre-
sados puedan expresar un momento especifi-
co de sus vidas; claramente este momento va
exclusivamente ligado a su experiencia frente
a lo que significaba y actualmente significa la
internacionalizacion en el desarrollo de su vida
personal y laboral.

En este sentido, los avances de investigacion es-
tan enfocadas hacia las experiencias vividas de
estudiantes y egresados, sus narraciones a pesar
de ser tan subjetivos y personales, pueden llegar
a tener un significado en comin de formacion
humana. Las narrativas autobiograficas permi-
ten visibilizar los elementos del sentido politi-
co de la escuela y de la tarea pedagdgica de la
educacion, en definitiva, es un acto de responsa-

bilidad frente a los nuevos contextos y la reno-
vacion del mundo, que invita a una reinvencion
de la escuela como bien publico, comun y de-
mocratico.

Como lo menciona Manen M. (1997) Si bien
nuestras palabras habladas o escritas, nunca
coincidiran con la sensibilidad real de nuestras
experiencias vividas, sigue siendo posible y me-
rece la pena intentar emular nuestra vida prerre-
flexiva, mediante textos sensibles al mundo de
la vida. En este sentido, las ciencias humanas
pueden realizar la paradoja de teorizar sobre
lo tnico (P. 12). Manen (2003) manifiesta que
“(...) la experiencia vivida se caracteriza desde
un punto de vista metodologico, por relacionar
lo particular con lo universal, la parte con ¢l
todo, lo episodico con la totalidad”.

Es por ello que la Internacionalizacion, mani-
festada como un todo y el relato experiencial
del entrevistado, logrard permitir que se retnan
los datos necesarios para realizar una matriz que
ayude a identificar cada una de las respuestas o
narraciones; posteriormente se realizard un gru-
po focal con todos los entrevistados, para ello se
recreard un ambiente que les permita regresar a
ese momento, se utilizaran sonidos de aeropuer-
to, videos, canciones, olores y demas elementos
que ayuden a mejorar la descripcion de su relato
de acuerdo a los diferentes paises que visitaron.

Para poder identificar las fases de formacion
del modelo Dual es importante que los miem-
bros de la academia que conforman este proceso
educativo estén presentes y participen de esta
investigacion, es decir, directivas y empresa-
rios formadores, todos ellos relacionados con la
internacionalizacion. Se realizardn entrevistas
semiestructuradas a profundidad, producto del
anterior procedimiento se obtendran matrices
que permitird realizar un concienzudo analisis
de los resultados.

Finalmente se recolectaran todos los datos, es
decir, las narrativas autobiograficas, los resulta-
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dos del grupo focal y las entrevistas semiestruc-
turadas, para posteriormente obtener una matriz
del todo el proceso realizado con los actores de
esta investigacion, cabe aclarar que todos estos
pasos se haran bajo una bitacora de andlisis y se
escribird un informe final que determinara las
conclusiones de esta investigacion.
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