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RESUMEN

Este articulo de revision documental analiza el impacto del neoliberalismo en
la educacion superior, especialmente en el contexto latinoamericano. A partir
de fuentes tedricas y estudios recientes, se examinan las transformaciones
estructurales que han experimentado las universidades en las ultimas décadas,
marcadas por la adopcion de logicas mercantilistas, la redefinicion del rol
docente y la exclusion de sectores vulnerables. El estudio parte de un enfoque
cualitativo y hermenéutico, centrado en el analisis critico de documentos
académicos, y busca identificar como las politicas neoliberales han afectado
la calidad, equidad y sentido social de la educacion superior. Se evidencia que,
aunque las reformas impulsadas por el mercado han promovido ciertos niveles
de innovacion y competitividad, también han profundizado las desigualdades
estructurales y debilitado la mision humanista de las universidades. Finalmente,
se plantea la urgencia de repensar el proposito de la educacion superior desde
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una perspectiva inclusiva, transformadoray comprometida con la justicia social.

Palabras clave
Educacion superior, neoliberalismo, América Latina, exclusion educativa,
reformas universitarias, justicia social, politicas publicas.

ABSTRACT

This documentary review article analyzes the impact of neoliberalism on higher
education, particularly within the Latin American context. Based on theoretical
sources and recent studies, it examines the structural transformations that
universities have undergone in recent decades, characterized by the adoption of
market-oriented logics, the redefinition of the teaching role, and the exclusion of
vulnerable sectors. The study adopts a qualitative and hermeneutic approach,
focused on the critical analysis of academic documents, aiming to identify how
neoliberal policies have affected the quality, equity, and social purpose of higher
education. The findings show that, while market-driven reforms have fostered
certain levels of innovation and competitiveness, they have also deepened
structural inequalities and weakened the humanistic mission of universities.
Ultimately, the article emphasizes the urgent need to rethink the purpose of
higher education from an inclusive, transformative perspective committed to
social justice.

Keywords
Higher education, neoliberalism, Latin America, educational exclusidn, university
reforms, social justice, public policies.

RESUMO

Este artigo de revisdao documental analisa o impacto do neoliberalismo na
educacao superior, especialmente no contexto latino-americano. A partir de
fontes tedricas e estudos recentes, examinam-se as transformagoes estruturais
que as universidades vém sofrendo nas ultimas décadas, marcadas pela adogao
de I6gicas mercantilistas, a redefinigao do papel docente e a exclusao de setores
vulneraveis. O estudo parte de uma abordagem qualitativa e hermenéutica,
centrada na analise critica de documentos académicos, e busca identificar
como as politicas neoliberais afetaram a qualidade, a equidade e o sentido social
da educacao superior. Evidencia-se que, embora as reformas impulsionadas
pelo mercado tenham promovido certos niveis de inovagao e competitividade,
também aprofundaram as desigualdades estruturais e enfraqueceram a missao
humanista das universidades. Por fim, propde-se a urgéncia de repensar
0 proposito da educagao superior a partir de uma perspectiva inclusiva,
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transformadora e comprometida com a justica social.

Palavras-chave
Educagao superior, neoliberalismo, América Latina, exclusao educacional,
reformas universitarias, justica social, politicas publicas.

INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la educacion superior ha experimentado profundas
transformaciones como resultado de la expansion del modelo neoliberal en
diversas esferas de la vida social. Este fendmeno, impulsado por politicas de
mercado, ha redefinido la estructura, los fines y las practicas institucionales de
las universidades, particularmente en América Latina. Desde la l6gica neoliberal,
la educacion superior deja de concebirse como un derecho y un bien publico,
para convertirse en un servicio sujeto a la oferta y la demanda, la competitividad
y la eficiencia administrativa (Harvey, 2008; Torres, 2011).

El presente articulo se inscribe en una investigacion de tipo cualitativo,
con enfoque hermenéutico, centrada en la revision documental de fuentes
académicas nacionales e internacionales. Su propdsito es analizar los efectos
del neoliberalismo econdmico en la educacion superior, particularmente en lo
querespectaalaaccesibilidad, la calidad y la funcion social de las universidades.
Se parte de una pregunta orientadora: ;como ha impactado el modelo neoliberal
en el sentido, estructura y equidad de la educacion superior, y qué alternativas
pueden plantearse desde una perspectiva critica?

Entre las principales categorias que guian esta revision se encuentran:
neoliberalismo, educacion superior, exclusion educativa, reforma universitaria,
justicia social y politicas publicas. La revision se fundamenta en el analisis de
literatura cientifica disponible en bases de datos como Redalyc, Scielo, Dialnet,
Google Scholar y Academia.edu, lo que permitié una triangulacion teérica entre
autores, contexto y posicionamiento critico del investigador.

La relevancia de este estudio radica en su capacidad para visibilizar como el
modelo neoliberal ha contribuido a la segmentacion del acceso a la educacion
superior, la precarizacion del trabajo docentey la subordinacion del conocimiento
a los intereses del mercado. No obstante, también se identifican movimientos
académicos, politicos y sociales que resisten estas logicas, proponiendo
caminos alternativos orientados a la equidad, lainclusién y el fortalecimiento del
pensamiento critico. Esta revision se constituye, por tanto, en una invitacion a
repensar el sentido de la universidad en sociedades profundamente atravesadas
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por la desigualdad.

MARCO TEORICO Y REVISION DE LA LITERATURA

Neoliberalismo y educacion

El neoliberalismo, mas que un conjunto de politicas econdmicas, constituye
una racionalidad que permea todos los aspectos de la vida social, incluyendo
la educacién. David Harvey (2008) lo define como “una teoria de practicas
politico-econdmicas que propone que el bienestar humano se puede maximizar
liberando las libertades individuales y empresariales dentro de un marco
institucional caracterizado por derechos de propiedad privada, mercados libres 'y
libre comercio” (p. 2). Esta racionalidad ha desplazado progresivamente el papel
del Estado como garante de derechos sociales, promoviendo la privatizacion,
la desregulacion y la l6gica del mercado como principios rectores de la vida
publica.

En el campo educativo, el neoliberalismo ha generado un cambio de paradigma:
la educacion deja de concebirse como un derecho fundamental y un bien
publico para entenderse como un servicio individual y mercantilizable. Segun
Torres (2011), esta transformacion ha implicado la subordinacién de los fines
educativos a criterios de eficiencia, rentabilidad y competitividad, alterando las
relaciones pedagdgicas, los objetivos curriculares y la gestion institucional. La
educacion, en este contexto, se configura como una inversion personal que debe
traducirse en retornos econoémicos, lo cual refuerza la estratificacion social y
limita las posibilidades de emancipacion.

Autores como Apple (2006) y Giroux (2014) han advertido que esta Idgica de
mercado afecta no solo el acceso y la permanencia en el sistema educativo,
sino también el sentido mismo del conocimiento, el cual se instrumentalizay se
aleja de su vocacion critica, ética y transformadora. La educacion se convierte,
asi, en un vehiculo de reproduccion de la ideologia dominante, debilitando su
potencial para cuestionar las estructuras de poder y desigualdad.

Transformaciones en la Educacion Superior

La educacion superior ha sido uno de los niveles mas impactados por la
expansion del neoliberalismo. Las universidades, tradicionalmente concebidas
como espacios de formacion integral, pensamiento critico y construccion de
ciudadania, han sido reconfiguradas bajo modelos de gestion empresarial. Este
proceso haimplicado la adopcion de mecanismos de control de calidad, rankings
internacionales, acreditaciones por competencias y sistemas de evaluacion
centrados en la productividad académica (Slaughter & Rhoades, 2004).

En América Latina, estas transformaciones se han traducido en una progresiva
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mercantilizacion del sistema universitario, caracterizada por el crecimiento de la
educacion privada, el aumento de las matriculas, la reduccion del financiamiento
estatal y la precarizacion del trabajo docente (Didriksson, 2008). El acceso a la
educacion superior se ha vuelto mas excluyente, afectando particularmente a
jovenes de sectores rurales, indigenas, afrodescendientes y de bajos ingresos,
lo que perpetua las brechas estructurales.

Por otra parte, las universidades publicas enfrentan crecientes presiones para
adaptarse a modelos de eficiencia y competitividad, lo que a menudo entra
en tension con su mision social. La logica de “emprendimiento universitario”
promueve alianzas con el sector privado, patentes, servicios tecnoldgicos
y programas ajustados a la demanda del mercado, relegando areas del
conocimiento consideradas poco rentables, como las humanidades y las
ciencias sociales (Bernasconi, 2015).

Frente a este escenario, diversos autores coinciden en la necesidad de repensar
el papel de la universidad en el siglo XXI. Es urgente reivindicar su funciéon como
espacio de produccion de saberes criticos, democratizacion del conocimiento y
compromiso con la transformacion social. Experiencias de resistencia, politicas
publicas inclusivas y modelos educativos alternativos muestran que es posible
construir una educacion superior orientada al bien comun, la justicia social y la
equidad.

METODOLOGIA

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, dado que se interesa
en comprender los significados, representaciones y efectos simbolicos del
neoliberalismo en la educaciéon superior, mas alla de la cuantificaciéon de
variables. En esta perspectiva, se privilegia el analisis interpretativo de discursos,
politicas y textos académicos que han abordado criticamente la relacion entre
neoliberalismo y universidad.

El estudio se enmarca en un disefo de revision documental, el cual permite
sistematizar,analizar einterpretarinformacion contenidaen fuentes secundarias,
tales como libros, articulos cientificos, informes institucionales y documentos
de politica publica. Esta modalidad de investigacion es util para construir una
vision panoramica del estado del conocimiento sobre un tema, identificar
tendencias tedricas y proponer rutas de analisis futuras (Gallego, 2018).

El enfoque utilizado es hermenéutico, entendiendo este como el proceso de
interpretacion de textos desde una mirada critica y reflexiva, que considera el
contexto histérico, social y politico en el que fueron producidos. Segin Grondin
(2008),lahermenéutica“no sereduce alacomprensionde textos, sino queimplica
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una actitud filosofica frente a la experiencia humana” (p. 206). Esta perspectiva
permite develar las tensiones ideoldgicas y los supuestos epistemoldgicos
presentes en la literatura revisada.

El corpus documental fue seleccionado bajo criterios de pertinencia tematica,
actualidad y relevancia académica. Se incluyeron textos publicados en espaniol
einglés durante las dos ultimas décadas, producidos principalmente en América
Latina, aunque también se consideraron autores clave del ambito anglosajon.
Las fuentes fueron consultadas en bases de datos como Scopus, RedALyC,
Scielo, Dialnet, Google Scholar, entre otras.

El analisis se desarrollé6 mediante una lectura critica y categorial, organizada
en torno a dos ejes principales: (1) la conceptualizacion del neoliberalismo y
su influencia en el campo educativo, y (2) las transformaciones estructurales y
simbdlicas en la educacion superior derivadas de este modelo. A partir de esta
sistematizacion, se construyo una interpretacion integradora que articula los
hallazgos con el debate tedrico contemporaneo.

ANALISIS Y DISCUSION

La expansion del modelo neoliberal en América Latina ha implicado
transformaciones profundas en los sistemas educativos, particularmente en el
nivel superior. En el contexto de este estudio, el neoliberalismo no solo debe
entenderse como una politica econémica, sino como una racionalidad que
permea las practicas institucionales, las relaciones sociales y las subjetividades
en el ambito universitario (Harvey, 2007; Giroux, 2014).

Uno de los principales hallazgos identificados en la revision documental es la
mercantilizacion de la educacion superior. Las universidades, especialmente
las publicas, han sido progresivamente empujadas a adoptar logicas de
mercado: competencia por recursos, posicionamiento en rankings, busqueda
de eficiencia, empleabilidad inmediata de los egresados y evaluacion por
indicadores cuantificables (Pusser et al., 2012). Esta situacion ha desplazado el
foco desde una formacion integral hacia un entrenamiento técnico instrumental
que responde a las exigencias del capital.

La exclusion social es otra consecuencia evidente. Si bien ha habido avances en
cobertura, el acceso a una educacion superior de calidad sigue condicionado por
factores socioecondmicos. Lasmatriculaselevadas,losprocesosde acreditacion
restrictivos y la concentracion de la oferta académica en zonas urbanas
reproducen las desigualdades estructurales (Torres, 2014). Esta situacion
contradice el principio de democratizacion del conocimiento, especialmente en
regiones como América Latina, donde el derecho a la educacion aun no esta
plenamente garantizado para todos los sectores sociales.
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En el plano laboral, se identifican limitaciones importantes para el ejercicio
docente. Las politicas de evaluacion porresultados, la inestabilidad contractual y
la presion por publicar en revistas indexadas generan una sobrecarga académica
que atenta contra la calidad de la ensefanza y la autonomia del profesorado
(Aguerrondo, 2011). Ademas, se evidencia una creciente precarizacion de los
docentes, particularmente eninstituciones privadas o en programas tercerizados
por entidades publicas.

Sin embargo, también emergen movimientos de resistencia y contrahegemonia.
Diversos colectivos de estudiantes, docentes e investigadores han cuestionado
las politicas neoliberales en la universidad, defendiendo su caracter publico,
critico e inclusivo. Estas expresiones apelan a la construccion de una educacion
transformadora, comprometida con la justicia social y el desarrollo integral de
las comunidades. La recuperacion del pensamiento critico y de una pedagogia
emancipadora se presenta como una via para contrarrestar el vaciamiento ético
de la universidad neoliberal (Dussel, 2006).

En dltimas, el analisis documental permite afirmar que la educacién superior
se encuentra en una encrucijada: o profundiza su sometimiento al mercado
o redefine su propdsito desde una ética del bien comun. Esta tension obliga
a repensar las politicas publicas, los modelos institucionales y las practicas
pedagogicas, con el fin de preservar el sentido democratico y humanizante de
la universidad.

CONCLUSIONES

La revision documental desarrollada evidencia que el neoliberalismo ha
transformado profundamente la educacion superior, reconfigurando su mision,
su estructura organizacional y su funcion social. En lugar de ser un espacio
para la formacion critica, la promocion de la equidad y el desarrollo humano,
la universidad ha sido progresivamente subsumida bajo l6gicas mercantiles,
centradas en la productividad, la competencia y la rentabilidad.

Estas transformaciones han tenido efectos visibles en distintos niveles. En
términos de acceso, el neoliberalismo ha acentuado la exclusion de poblaciones
histéricamente marginadas, al convertir la educacion en un bien de consumo
condicionado por el poder adquisitivo. En el ambito docente, las exigencias
laborales y las politicas de evaluacion por desempeno han generado una
precarizacion del trabajo académico, afectando tanto la calidad de la ensefianza
como la salud mental del profesorado.

A pesar de este panorama adverso, existen experiencias y movimientos que
resisten al modelo imperante, apostando por recuperar el sentido publico,
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transformador y emancipador de la universidad. La defensa de una educacion
superior centrada en la justicia social, la inclusion y el pensamiento critico no
solo es posible, sino urgente, ante la creciente desigualdad y fragmentacion
social.

Este estudio también permite identificar vacios que requieren mayor atencion
investigativa. Entre ellos, se encuentra la necesidad de analizar con mayor
profundidad el impacto diferenciado del neoliberalismo en grupos vulnerables
—mujeres, comunidades étnicas, estudiantes rurales—, asi como de construir
propuestas de politicas publicas que garanticen una educacion accesible,
equitativa y de calidad. Igualmente, es fundamental examinar como estas
l6gicas econdmicas afectan la formacion ética y ciudadana de los estudiantes,
y el papel que desempenan las universidades en los procesos de desarrollo
sostenible de las sociedades.

Es asicomo el debate sobre el neoliberalismo en la educacion superior no es solo
econdémico, sino profundamente politico, ético y cultural. Recuperar el caracter
critico, publico y humanizador de la universidad es una tarea impostergable en
la construccion de futuros mas justos, democraticos, inclusivos y orientados al
bien comun, donde el conocimiento sirva a las mayorias y no a los intereses del
mercado econémico.
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